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GRON OMSTILLING
- SORT BUNDLINJE

| CLEAN adresserer vi samfundets store, komplekse udfordringer inden for den grenne
omstilling — men med sorte bundlinjer for gje.

Den grenne omstilling skal kunne betale sig for Danmarks virksomheder og for
Danmark. En sort bundlinje for virksomhederne, flere danske job og en sundere klode -
hos CLEAN er det ikke modsaetninger, men hinandens forudsaetninger.

CLEAN bidrager saledes til lasning af betydelige samfundsudfordringer for baeredygtig
fremstilling og anvendelse af energi, eget genanvendelse og optimering af ressourcer
som affald og vand samt anvendelse af big data. Det er ganske enkelt gren omstilling i
praksis.

For tre ar siden tog vi det forste skridt som Danmarks nationale cleantech klynge med
det sigte at skabe et naturligt omdrejningspunkt for danske virksomheder, universiteter
og offentlige myndigheder og styrke det internationale fokus pa dansk cleantech og
eksporten af integrerede lasninger.

CLEAN er blevet til dén klynge, hvor der udvikles nye lasninger til store udfordringer
- vi gar en forskel, det skal vi veere stolte af. Naturligvis i godt samarbejde med - og
stottet af - et staerkt sekretariat i CLEAN med en raekke engagerede og kompetente
medarbejdere.

Grundvilkaret i en klynge er madet mellem ligesindede, der alligevel er sa tilpas
forskellige, at de kan inspirere hinanden til at vokse - bade hver for sig og sammen.
Medlemsengagementet og involvering er drivmidlet for et steerkt og spaendende CLEAN.
Derfor vil vi udbygge og styrke dette arbejde, saledes at medlemmer tegner CLEANSs
retning endnu mere og deltager aktivt i udviklingen af nye aktiviteter og projekter.

CLEAN ER medlemmerne, og det er medlemmerne, som skaber den grenne omstilling.
Med et samtidigt, godt blik for de sorte bundlinjer i de grenne lasninger.

Det er meningen med CLEAN.



"Den gronne omstilling skal

kunne betale sig for Danmarks
virksomheder og for Danmark. £n
sort bundlinje for virksomhederne,
flere danske job og en sundere
klode — hos CLEAN er det ikke
modseetninger, men hinandens

forudseetninger.”

== Kim Christensen
Bestyrelsesformand, CLEAN
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NOK SNAK.

CLEAN SKUBBER TIL DEN
GRONNE OMSTILLING
- VED AT VARE DEN

Vi skal omstille os hurtigere, end vi udvikler os. Og vi skal handle mere end vi taler. Alt for ofte er de

gode intentioner ikke taet nok pa den jord, som bogstaveligt talt er vores braendende platform.

Som landsdaekkende medlemsorganisation for det grenne
Danmark ved CLEAN, hvad der virker og ikke mindst, hvad
der kan betale sig. For CLEAN er medlemmerne. Gennem
CLEAN far Danmarks cleantech-virksomheder adgang

til viden, netvaerk og projektsamarbejder, der forener
baeredygtige og skonomiske interesser og omsaetter gren
vaekst til sorte tal pa bundlinjen.

CLEAN formidler og driver projekter og partnerskaber
mellem private cleantech-virksomheder, offentlige akterer
og vidensinstitutioner. Det skaber innovative lasninger pa
udfordringer, der vedrerer os alle. Virksomhederne og
deres bundlinje er det baerende og nyskabende lafte til
vores omverden. De motiveres ikke af kun af tanker om,
hvad der kan betale sig pa et tidspunkt, men hvad der kan
betale sig nu.

Hos CLEAN insisterer vi pa at fa beskidte haender i jagten
pa en renere fremtid. Vi tror pa, at en forudsaetning for, at
vi kan lefte vores samfund ind i en sikker fremtid, er, at vi
sikrer Danmarks grenne virksomheder rige muligheder for
rentable partnerskaber.

Vi ved, hvordan man finder frem til de rigtige lesninger.
Vi ved, hvornar det grenne kan betale sig, og vi kender dem,

der kan fa det til at ske. For dansk vaekst, viden og velstand.

Vi taler ikke bare om den grenne omstilling. Vi ér den
granne omstilling.

CLEAN16

CLEAN HAR TRE AFGORENDE ROLLER

CLEANS faciliterende rolle spzender fra formidling

af nye muligheder og partnerskaber i innovative
netveerk, over udvikling af nye initiativer og drift af hele
projekter, til opbygning af konsortier med henblik pa

at lade konsortierne bygge en ny og mere bzeredygtig
virkelighed for det enkelte CLEAN-medlem.

Hvert enkelt projekt repraesenterer et szerskilt problem,
som udtzenkes og suppleres i CLEANs nationale
netveerk og (gen)implementeres regionalt. Selvom intet
lokalt forankret projekt har én global, uniform lesning,
sa udgeres CLEANs veerktejskasse af tre overordnede
niveauer - vi forbinder mennesker og aktarer

i gensidigt nyttige partnerskaber, vi udvikler nye
konkrete initiativer og virkeligger idéer til lesninger.




CLEAN FORBINDER Vi FORBINDER mennesker og
organisationer i gensidigt nyttige
partnerskaber

CLEAN UDVIKLER Vi UDVIKLER nye konkrete initiativer

CLEAN VIRKELIGGOR ‘ Vi VIRKELIGGOR idéer som lasninger med
dansk jobskabelse og vaekst for gje

)LNVY31D

8948 L



STRATEGI:

DANMARKS
GRONNE KLYNGE

Som organisation befinder CLEAN sig i en afgerende | 2016-2018 er fokus
situation. Vi har fundet en model til at labe en rentabel gren  perspektiv. Det indeb
omstilling i gang hos danske virksomheder. Og den model yderligere formalise

virker. Det har virksomhederne ogsa fundet u i k
konstatere, at vores organisation og ikke min
cleantech virksomheders konkurrencedygtighed er moden

til, at CLEAN tager endnu et skridt op ad vaekststigen.

Forude ligger

| CLEAN iagttager vi klyngens strategiske rej
i fire perioder. Den forste lange periode fra 2
bestod af mere fragmenterede, r%ionale k

| perioden 2014-2016 fandt konsolideringen af de;
klynge sted. Fundamentet for en udvidet projektportefelje
blev skabt, og organisationen blev trimmet.

2014-2016
KONSOLIDERET
OPBYGNING AF KLYNGEN
2006-2014 - Sekretariatsdrevet udvikling
FRAGMENTERET - Fusion
- Portefeljeopbygning
REGIONALE KLYNGEINITIATIVER . Drevet af fa medlermmer
Sekretariat centreret om Region
Lean Energy Cluster Syddanmark & Region Hovedstaden
Copenhagen Cleantech Cluster - Outsourcet gkonomistyring

Danish Water Services
Danish Energy Solutions
Gron Erhvervsvaekst
Keleklynge KVCA




2018
DANMARKS
GRONNE KLYNGE

2016-2018 SKALERING AF KLYNGEN

FOKUSERET

Skalering i alle regioner baseret pa
"smart specialisering”

w2l 0L Hovedspillerne i Danmark er aktive
Medlemsdrevet kerr.1emedlemmer'
Optimeret forretningsmodel '
Transparent

Strategi = levende, retningssaettende &
bruges til at selektere projekter
Fokus pa output & outcome af klyngen

Til stede i alle regioner
Alignment af processer,
ressourcer & prioriteter
Fokus pa afvikling af .
projekter & deres output
In-house gkonomistyring
Klar forretningsmodel
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_LANDSDAKKENDE
KLYNGE MED

SASE | REGIONALE
STYRKEPOSITIONER

Alene vores storrelse og det faktum, at vier en
landsdaekkende organisation, ger CLEANs metode unik.
For CLEAN handler det om at strukturere mederne
mellem problemerne og lasningerne, og det handler om at
intensivere de konstruktive og beeredygtige stremninger
med den enkelte region i tankerne og med hele nationens
gronne knowhow i ryggen.

§ ................ CLEAN BRINGER DANSKE LﬂSNINGER ................ ;
: UD | VERDEN GENNEM SYSTEMATISK :

KONSORTIEDANNELSE
CLEAN forbinder regionale CLEAN har unik adgang
styrkepositioner i landsdaekkende til samarbejdspartnere i
klyngeinfrastruktur store dele af verden

CLEANS INTERNATIONALE ARBEJDE SKABER
: VZAKST & ARBEJDSPLADSER | DANMARK & :
U FORSTARKER DE REGIONALE STYRKEPOSITIONER ........:

CLEAN16
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CLEANSs

AKTIVITETSNIVEAU

ANNO 2016

12 virksomheder deltog i ét af CLEANs 9 virksomhedsforlab, 130 partnere var involveret i 39
innovationsprojekter og 29 virksomheder deltog i CLEANs 6 eksportprojekter.

1 2016 blev klyngens aktivitetsniveau oget betragteligt.
Portefaljen omfattede ved arets udgang 54 projekter inden
for fokusomraderne smart energy, ressourceeffektivitet,
smart city og internationalisering. Denne projektportefalje
repraesenterer en samlet vaerdi af mere end DKK 500

mio. Over tid repraesenterer CLEANs akkumulerede
projektportefalje faktisk mere end DKK 1 mia. CLEANS arlige
omszetning i 2016 var ca. DKK 35 mio.

AKTIVITETER

Mere end 1400 virksomheder var samlet set

involveret i klyngeaktiviteter over aret. CLEANs
netveaerksaktiviteter traekker mange deltagere til, hvilket
bl.a. ses i Innovationsnetvaerk for Smart Energy og
Innovationsnetvaerk for Miljateknologi, som har hhv. 288 og
226 medlemmer. 112 virksomheder deltog i ét af CLEANs

9 virksomhedsforlgb, 130 partnere var involveret i 39
innovationsprojekter og 29 virksomheder deltog i CLEANs 6
eksportprojekter. Deltagerne kommer fra hele landet, med
en overvaegt i Region Hovedstaden og Region Syddanmark.
Mere end 3/ af deltagerne er SMVer.

MEDLEMMER

Ved arets udgang havde CLEAN 164 medlemmer, heraf 28
kernemedlemmer. Der har vaeret en moderat afgang og
tilsvarende tilgang af medlemmer over aret. Medlemmerne
kommer fra hele landet med en overvaegt i Region
Hovedstaden og Region Syddanmark. 3/4 af CLEANs
medlemmer er SMVer.

1400

VIRKSOMHEDER

AKTIVITETSUDVALG

2016 var aret, hvor CLEAN etablerede to medlemsdrevne
aktivitetsudvalg. | udvalgene skaber CLEANs medlemmer
konkrete udviklingsprojekter og former herved klyngens
aktiviteter. De 20 medlemmer i Smart City udvalget

har bl.a. taget initiativ til projekter inden for Mobility

as a Service, et dansk data gkosystem og et smart city
community. | udvalget for energieffektive teknologier
arbejdes bl.a. med projekter inden for overskudsvarme og
industriel effektelektronik.

3 AF
MEDLEMMERNE

1/2

mic. kr.
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MIA.
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NOGLETAL CLEAN

DASHBOARD

PROJEKTER }

smetprekuiger
526,2 M

CLEANS projektbudget

S0
@ DELTAGERE

WOdwgre oo e odlgre g
50+ 15+ 9 39 6

Netvaerksaktiviteter Arbejdsgrupper Virksomhedsforlgh Innovationsprojekter Eksportprojekter

CLEAN16
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CLEANs DANMARKSKORT

DELTAGERE | AKTIVITETER
FORDELT GEOGRAFISK




CLEANs DANMARKSKORT

MEDLEMMER FORDELT
GEOGRAFISK

. MEDLEMMER . KERNEMEDLEMMER



CLEAN STRATEGI

STRATEGISKE
*| FOKUSOMRADER

CLEANs KERNEMEDLEMMER:
CLEAN AR B EJ D E R M E D Aarhus Kommune = EnergiData = Innogie
Region Sjzelland = Aalborg Universitet -
GeoDrilling = 10T Denmark

S mar t ene rg\/ Region Hovedstaden - Amager Ressource Center

Green Tech Center = Kabenhavns Kommune
N7 Region Midtjylland = Bech-Bruun = Heliac = Lundgrens
Ressourceeffektivitet Ces o ek Danfecs
Hitachi Consulting Danmark = Middelfart Kommune
S ma rt Clty Syddansk Universitet - Danmarks Tekniske Universitet
HOFOR = MiljgForum Fyn = Senderborg Kommune
Elmann Advokatpartnerselskab « Holscher Design

Internati ona Useri ng Rambell Group = Transition




UTOMATISERING/INDUSTRI 4.0

SENSORTEKNOLOG
VISUALISERING
URBAN SOLUTIONS
CONNECTIVITY
URBAN INFORMATICS
DESIGN THINKING

RESILIENT CITIES

CITY INTERNET OF THINGS

RESSO U Rc E_ GENBRUGSMATERIALER
EFFEKTIVITET NULSPILDS PRODUKTION | SPILDEVAND

AFFALDSSORTERING BIOMATERIALER

EMISSIONER

CIRKULZAR OKONOMI VANDFORSYNING
VENTILATION
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CLEAN VZARKTQ) CLEAN FORBINDER CLEAN FORBINDER
Forskere, | nyskabende & styrker smart city
virksomheder netvaerk netvaerket i Danmark
& offentlige

myndigheder i

innovations-

netvaerk
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CLEAN FORBINDER

FORSKERE, VIRKSOMHEDER
& OFFENTLIGE
MYNDIGHEDER |
INNOVATIONSNETVARK

CLEAN driver to landsdaekkende innovationsnetvaerk
inden for energi og milje, der samler videninstitutioner,
virksomheder og offentlige myndigheder om at skabe
innovation og vaekst.

Medlemskab af CLEANs innovationsnetveerk er gratis

og giver adgang til videndeling, matchmaking og
projektudviklingsstette via deltagelse i Bobleprojekter og
Technology Demand projekter.

BOBLEPROJEKT

Med bobleprojektmidler stettes den tidlige udviklingsfase og
modning af innovationsideer. Bobleprojekterne kan omfatte
alle former for teknologiudvikling inden for de to netvaerks
fokusomrader og giver virksomheder adgang til at sege
100.000-400.000 kr. til radgivning og teknologisk bistand
hos netveerkets videnpartnere.

LANDSDAKKENDE
INNOVATIONSNETVARK

INNOVATIONSNETVARKET SMART
ENERGY

Claus Meineche
Netvaerksleder

INNOVATIONSNETVARK FOR
MILIGTEKNOLOGI

Simon Baagee Andersen
Netveerksleder

) (+45) 3122 6238 J
@& clm@cleancluster.dk =]
& inno-se.dk i)

TECHNOLOGY DEMAND

Et Technology Demand-projekt skaber rammerne

for eftersporgselsdrevet teknologiudvikling ved at

bringe udfordringsejere, teknologileveranderer og
vidensinstitutioner sammen. Projektformatet kan blandt
andet bruges til at afklare, om innovative virksomheder og
vidensinstitutioner kan lase en konkret eftersporgsel fra
udfordringsejere som fx en kommune, en forsyning eller en
storre produktionsvirksomhed.

MATCHMAKING - MEET THE BUYER

| vores innovationsnetveerk arbejder vi som noget nyt
sammen med interreg programmet SCALE-UP. Det giver
vores medlemmer mulighed for at deltage i "Meet the
Buyer”-arrangementer, hvor virksomheder pitcher deres
lasninger for relevante beslutningstagere 1:1.

Innovationsnetvaerkene er stottet af Uddannelses- og
Forskningsministeriet og Syddansk Vaekstforum.

2
VIL DU VARE MED?
Sa tag kontakt til netvaerkslederne eller titmeld :
dig pa netveerkenes hjemmesider. Sa kontakter o

vi dig bagefter.

SCALE-UP NSR

Maria Skotte
Projectchef

(+45) 60711585 N (+45) 6142 4400

sha@cleancluster.dk @l mas@cleancluster.dk

inno-mt.dk -Z:Z-northsearegion.eu/scale-up
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CLEAN FORBINDER

| NYSKABENDE

NETVARK

En vaesentlig del af CLEANS rolle bestar i at vaere den faciliterende og netvaerksskabende organisation,

der samler mennesker i nye, vidensbaserede konstellationer. Vi samler de klogeste grenne hjerner

- og serger for, at de laerer af hinanden.

Et eksempel pa CLEANS rolle som netveerksfacilitator er
Furgy Clean Innovation (FCl). Projektet handler om at skabe
graenseoverskridende samarbejde mellem Danmark og
Tyskland og har potentiale til at opkvalificere store dele

af den danske cleantech-branche.

FCl er et eksempel pa, hvordan CLEAN arbejder for at skabe
de bedste forhold for innovation i virksomheder. Ved at
brede klyngetankegangen ud til andre regioner styrkes
virksomhedernes mulighed for at udvikle sig baeredygtigt

i kraft af nye, innovative partnerskaber.

FCl har primaert fokus pa Syddanmark og Nordtyskland,
og efter etableringen af det nye netvaerk har private
virksomheder, forskningsinstitutter og offentlige
myndigheder faet adgang til viden og samarbejdspartnere,
som ikke ville veere tilgaengelige uden det nye netvaerk.
Missionen er at hjeelpe SMV’er til bedre at kunne tilpasse
sig teknologiske- og markedsmaessige andringer gennem
innovation og samarbejde.

NYE
INNOVATIVE
PARTNERSKABER

Christian Boysen
Projektchef

o (+45) 6171 8663
@ chb@cleancluster.dk
R furgyclean.eu

Vores viden og erfaringer vil bringes i spil
for at styrke samarbejdet mellem SMV’er pé
tveers af greensen og veerdikeeder for Clean
Energy - vi sarger for at viden bliver delt og
ikke gemt, sé nye opdagelser og innovation
har bedst mulige kér.

Christian Boysen
Projektchef

FAKTA

UDFORDRING:

| et omrade med et betydeligt grent innovationspotentiale
har virksomheders forestillinger om barrierer som sprog-
og kulturforskelle hindret samarbejde.

LOSNING:

CLEAN etablerede i samarbejde med andre akterer et
nyt netvaerk, der tilbyder guidance i graenseoverskridende,
grenne partnerskaber og innovation.

RESULTAT:

30 nye, innovative partnerskaber, fx inden for industriel
elektronik, hvor CLEAN bygger bro mellem innovative
SMV’er og Syddansk Universitet.

Hvem er med: Projektet er stattet af:

Industrie- und Handelskammer Interreg Deutschland Danmark og
Flensburg Region Syddanmark

WTSH

FuE-Zentrum Kiel GmbH

Fachhochschule Kiel

Udviklingsrad Senderjylland

Kalundborg Forsyning

Y3ANIGHOINVY3ITD
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CLEAN FORBINDER

& STYRKER SMART CITY
NETVARKET | DANMARK

CLEAN holder sin arlige Smart City-konference i Barcelona 2017

Pa den arlige Smart City Expo & World Congress i Barcelona
star CLEAN for 5. gang i traek for at arrangere den danske
deltagelse — denne gang pa den 420 m2 nordiske pavillon
sammen med Norge, Finland og Sverige. Udover at vise == Martin Stentoft Jacobsen

"Super program, Brokerage, pitching event,
masser af potentielle kunder.”

udlandet, praecis hvad det er, vii Danmark betragter FElEp el

som smarte byer, og hvad dansk teknologi og smarte
energilgsninger kan tilbyde, er den overordnede ambition
at fa etableret Danmark som et Smart City-brand pa et
internationalt niveau for at styrke eksportpotentialet af
danske lasninger.

| CLEAN ses denne Expo som vores Smart City
arskonference, hvor det danske netvaerk medes,

taler med hinanden, styrker netvaerket, opdager nye
samarbejdsflader og partnere, bliver inspireret af
udenlandske lesninger og teknologier, og kommer teet

pa nye, unikke forretningsmuligheder. | ar er temaet
“Norden”, hvor omdrejningspunktet er at fremvise danske
styrkepositioner i en starre, nordisk kontekst for at baere
danske lasninger ind pa det internationale marked i en
sterre sammenhaeng.

Som udstiller pa den danske stand fremhzeves
virksomhederne som kernebidragere til udviklingen

af smarte energilesninger inden for Smart City pa det
nationale og internationale marked. Som deltager er man
med til at praege den danske fortzelling om, hvordan vi
udnytter Smart City-potentialet i Danmark, og far stillet sin
teknologi i forgrunden som fgrende pa markedet.

H3aNIgH04

Expo’en finder i 2017 sted fra d. 14. - 16. november.

Sophia Grane R. Schroeder
Projektleder

o (+45) 3014 3059
@ sgs@cleancluster.dk
AT,
&

cleancluster.dk
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CLEAN VARKTAI

CLEANS

INNOVATIVE

UDBUDSMODEL

|

Med CLEAN modellen udbydes lasninger pa komplekse
samfundsmaessige udfordringer, hvor private virksomheder
konkurrerer om at finde den bedste lgsning.

|

Der er et stort eksportpotentiale i at vaere ferst med nye
innovative lesninger pa udfordringer, som hele verden
keemper med fx miljeudfordringer.

FASE 1

KORTLAGNING AF PROBLEMET

Det underseges om CLEAN modellen kan
bruges til at lese en samfundsmaessig
udfordring, og om der er et rentabelt
marked for lasningen.

|

Uden CLEAN modellen og etablering af et offentligt-privat
partnerskab ville udfordringen ikke blive lest, fordi hverken
markedet eller det offentlige kan lese problemet alene.
Med CLEAN modellen far man sat skub i udviklingen af nye
innovative l@sninger.

FASE 2
ETABLERING AF INNOVATIONSPLATFORM

Der etableres en platform af eksperter,
virksomheder, myndigheder og
vidensinstituioner, som opdeler udfordringen
i veldefinerede problemstillinger.
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CLEAN modellen bygger pa ferende forskning, og er Der er et stort potentiale i at udbrede modellen og
afprevet pa konkrete udfordringer i Danmark med fremme innovationen i bade den offentlige sektor og
dokumenteret effekt. det private erhvervsliv.

FASE 3 FASE 4

INNOVATIVT OFFENTLIGT UDBUD IMPLEMENTERING AF LOSNINGEN
Praekvalifikation gennemferes i teet dialog Lesningen implementeres med deltagelse af
med problemejere og eksperter, og der slutbrugere og via smart offentlige regulering,

dannes innovative konsortier af sma og der sikrer udbredelse af lesningen.
store virksomheder.
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CLEAN UDVIKLER

EN INNOVATIV LUSNING
TIL GENANVENDELSE AF
PLASTAFFALD

40 kommuner star sammen om et innovativt udbud, der skal ege

genanvendelsen af plastaffald fra husholdningerne i Danmark.

| Danmark er vi ikke gode til at udnytte vaerdien af vores
plastikaffald. Omkring 70% af affaldet ender med at ga op i
rog pa forbraendingsanlaeg, mens resten sendes til udlandet
til oparbejdning og videresalg. Den statistik ensker CLEAN
at lave om pa.

40 kommuner er nu gaet sammen om at fa udviklet en
lasning, der skal sikre, at husholdningsplast kan blive
genanvendt til en pris, kvalitet og maengde, der er attraktiv
for virksomheder, som anvender genbrugsplast i deres
produktion.

Formalet med CLEANS innovative plastudbud er at skabe et
marked for genanvendelse af husholdningsplast. Projektet
bygger videre pa anbefalingerne fra en innovationsplatform
om plast, som CLEAN gennemferte i 2013 med deltagelse
fra mere end 100 danske plastvirksomheder og
videnakterer pa omradet.

Udover at @ge brugen og kvaliteten af husholdningsplast
forventes projektet ogsa at give positive folgeeffekter i
form af arbejdspladser inden for gren teknologiudvikling og
forskning.

KOMMUNER
GAR
SAMMEN

Anne Dorthe Josiassen
Projektchef, Innovative udbud

o (+45) 2625 1394
@ adj@cleancluster.dk
{:* cleancluster.dk/plast

"Med det her udbud ensker vi en hajere kvalitet
i genanvendelsen, end den vi ser i dag. Vi
onsker at arbejde hen imod den cirkuleere
okonomi, hvor plasten udsorteres og indgdr i
ressourcekredslabet pé linje med nye révarer.
Det betyder, at plastens veerdi bevares”.

=== Morten Kabell
Teknik- og Miljgborgmester, Kebenhavns Kommune

Kilde: Ingeniaren

FAKTA

UDFORDRING:

Der mangler et samlet udbud af tilstraskkelige maengder
plast fra husholdninger og sammenlignelig erhvervsplast
samt sikkerhed for afseetningen af det oparbejdede
returplast.

LOSNING:
CLEAN samler affaldsselskaber, kommuner og Region

Hovedstaden som sammen udbyder en best-of-art lasning
for et plastsorterings- og oparbejdningsanlzeg, der skal
hejne nuveerende standarder.

RESULTAT:

Vinderkonsortiet udpeges i 2018, hvorefter lasningen
implementeres. Resultatet bliver en hgjere genanvendelse
og oparbejdning af plastaffald i Danmark.

Hvem er med: Projektet er stottet af:
Kebenhavns Kommune Markedsmodningsfonden
CLEAN Region Sjzelland
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PROJEKT:

NYE PARTNERSKABER
FOR BEDRE ANVENDELSE
AF BYGGE- OG
ANLAGSAFFALD

"Cirkulcer skonomi skal kunne betale sig for at

for vinde indpas i markedet. Sammen udvikler

vi i konsortiet nye metoder for nedtag af
byggematerialer og efterfalgende behandling, s

de overholder nuveerende og fremtidige byggekrav.
Vi har fokus pd, at metoderne kan stremlines og
skaleres, sé vi bidrager til at industrialisere og hajne

veerdien i genanvendelsen af brugte byggematerialer.
Samarbejde og vidensdeling pd tveers af veerdikeeden
er en forudscetning for at lykkedes med dette”.

Mette Reindahl
Miljgkonsulent, RGS 90




CLEAN UDVIKLER

INTELLIGENT

GENANVENDELSE
AF BYGGEAFFALD

Nu skal Danmark bygge huse af affald. Et nyt partnerskab skal

skabe nye standarder for genanvendelse af byggeaffald.

FRA DEPONERING TIL RECIRKULERING

Danmark har en hej genanvendelsesrate pa byggeaffald:
89%. Men desvzerre sker "genanvendelsen” langt hen ad
vejen i form af deponering af affaldet som fyld i stejvolde
eller underlag til veje.

Baseret pa CLEANSs innovative udbudsmodel har CLEAN
derfor udbudt et projekt, som skal sikre en mere innovativ
genanvendelse af bygge- og anlaegsaffaldet fra nedrevne
bygninger. Projektet gennemfares i samarbejde med de tre
bygherrer Amager Ressourcecenter, Faxe Kommune og
Bovia ABB/Kolding Kommune

Affaldets renhed har tidligere veeret en af de barrierer, der
har forhindret genanvendelsen af bygge- og anlaegsaffald
som byggematerialer. Vinderkonsortiet, som ledes af

RGS 90, har en forretningsmodel, som bl.a. bygger

pa en ressourcekapitaliserings-proces, som vurderer
bygningsdelenes muligheder og baeredygtighedspotentiale.

DER ER STORE OKONOMISKE POTENTIALER | BYGGEAFFALD
- NATIONALT OG GLOBALT

Der er et stort potentiale i genanvendelse af
byggematerialer. Danmark producerer hvert ar 4,1 mio.
tons affald i byggesektoren og det potentielle marked for
genanvendelige byggematerialer vurderes til at udgere 1,1
mia.

Pa verdensplan anvendes arligt 40% af verdens rastoffer

Anne Dorthe Josiassen
Projektchef, Innovative udbud

o (+45) 2625 1394
@ adj@cleancluster.dk
{:* cleancluster.dk

i byggesektoren. Med en stigende ressourceknaphed og
oget fokus pa byggesektorens miljgpavirkning vil der vaere
et stort potentiale i sget eksport af innovative og grenne
genanvendelseslasninger af byggeaffald.

MIO. TONS
AFFALD
g 8 ARLIGT

FAKTA

UDFORDRING:

Danmark producerer hvert ar 4,1 mio. tons affald i
byggesektoren. 89% genanvendes, men typisk til en
forholdsvis lav "genanvendelses-veerdi” som erstatning for
eksempel grus.

LOSNING:
De tre kommuner i projektet vil i hejere grad planleegge
nedrivninger, sa materialerne kan ga til lokale nybyggerier.

Inden en bygning rives ned kortleegges potentialet for
genanvendelse og kvaliteten af byggematerialerne, og der
oprettes ressourcehoteller rundt om i landet til opbevaring
af de nedrevne materialer til senere brug. Akterer i
byggebranchen far herved adgang til overblik over lageret
pa ressourcehotellerne via en online platform.

RESULTAT:

Et konsortium bestaende af virksomhederne RGS 90,
Sendergaard Nedrivning og DJ Miljo og Geoteknik har
vundet udbuddet og gar nu i gang med projektet, som skal
medbvirke til eget brug af genbrugsmaterialer i nybyggeri.

Hvem er med:

Kolding Kommune

Faxe Kommune

Amager Ressourcecenter (ARC)

Projektet er stottet af:
Gren Omstillingsfond
Region Sjzelland
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CLEAN UDVIKLER

BEST PRACTISE FOR
STORBYUDFORDRINGER

Byer overalt i verden keemper for at finde bzeredygtige lesninger pa udfordringer, der har vokset sig sterre
end byerne selv. CLEAN skaber den forandring, der kan give mennesker mulighederne for at leve og bo
bzeredygtigt. Det efterlever vi eksempelvis, nar vi strukturerer systemeksport af danske l@sninger.

CLEAN faciliterer konsortiedannelse pa bade regionalt og
globalt plan. Malet er at styrke eksporten af danske grenne
lasninger pa vejen mod bedre og mere beboelige
bysamfund. En af maderne at gere det pa er det strategiske

partnerskab City Solutions Platform (CSP). PILOTBYER

CSP er resultatet af et samarbejde mellem CLEAN og
storbysammenslutningen C40 og er en made at statte
det indledende engagement mellem byer og den private
sektor og folge det helt til ders. | CSP-projektet rettes et
strategisk blik mod udvalgte byers grenne udfordringer
med det formal at etablere bzeredygtige offentligt-private
partnerskaber.

"Som privat virksomhed, er vi nadt til at veere
en aktiv del i dialogen omkring, hvordan vi
héndterer udfordringerne. Med dette initiativ,
kan vi komme endnu teettere pé en veerdifuld
dialog med byerne omkring deres behov og
lesningsmulighederne, og derfor fremme
tiltagene, bade til fordel for samfundet og den

Byerne er problemejere, og de skal introduceres til
grenne omstilling.”

lasningerne sa tidligt som muligt. Netop det at bygge en
platform for den tidlige interaktion er en vaesentlig del S Tl B taneaan
af formalet med CSP, som pa leengere sigt skal kunne Vice President, Danfoss A/S
fungere som katalysator for reproducérbare lasninger
pa megabyernes megaudfordringer.

FAKTA
Pilotbyerne er Melbourne, Rio de Janeiro, Seattle og Sydney;,
som er udfordret af hhv. handtering af oversvemmelser,
affaldshandtering, mobilitet og vedvarende energi.

UDFORDRING:
Klimaudfordringer i megabyer og adgang til
problemejere for danske virksomheder

LOSNING:

At skabe en platform, der kan fungere som afszet
for helstebte partnerskaber mellem virksomheder
og byer med henblik pa at udvikle best practice
reproducerbare l@sninger

RESULTAT:
Innovationsprojekter udviklet i fire pilotbyer, og en
blivende platform etableret

Henrik Bjernager Hvem er med: Projektet er stottet af:
International Direkter Danfoss Realdania
Hitachi Insight Group
BMW Group
- (+45) 4094 4400 RTI International
@ hbj@cleancluster.dk

#Th,
& cleancluster.dk
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UDVIKLER

PROJEKT:
GE 3.0 - KLIMASPOR

"Vores erfaringer fra Klimaspring kampagnen
viser, at man kommer lcengst med indsatsen

ved at skabe en feelles forstdelse mellem
private problemejere og professionelle
leverandarer af lasninger. Derfor skal der
overblik og gennemsigtighed til”.

=== Mie Wittenburg
Specialkonsulent Smith Innovation

e




CLEAN UDVIKLER

SAMMEN OM

KLIMATILPASNING

Gren erhvervsvaekst gennem hajnet vidensniveau hos klimaentreprenarer, malrettet informationsmateriale

til grundejere understettet af borgerrettede events og markedsfaringsstotte.

Hver gang vii Danmark oplever ekstremregn, er det ikke
bare lig med store samfundsomkostninger, men ogsa
betydelige tab for mange grundejere. Under overskriften
"Sammen om Klimatilpasning” har CLEAN sammen

med 9 andre partnere i projektet modtaget stotte af
Grundejernes Investeringsfond (Gl) til at lafte kendskabet
til klimatilpasningslesninger og skybrudssikring hos
grundejere, der er plaget af oversvemmelser forarsaget af
ekstremregn og grundvandsstigning.

Formalet med projektet er at engagere og mobilisere de
private grundejere i at klimasikre deres boliger og bygninger
pa baggrund af en erkendelse af, at det kan vaere komplekst
at finde den rette og bedste l@sning. Endvidere er markedet
udfordret af haje priser, en uigennemsigtig proces for bade
grundejere og entreprenerer og fa muligheder for valg af
kreative lgsninger, der skaber mervaerdi.

Derfor handler en del af projektet om at udarbejde

et overskueligt informationsmateriale om
klimatilpasningslasninger til grundejere samt at uddanne
lokale kloakmestre og anleegsgartnere, sa de kender til flere
og andre lasninger end traditionelle nedsivningsanlzeg, og
sa de som "klimaentreprenarer” kan lafte anlaegsopgaverne
med brug af de nyeste klimatilpasningslesninger og
samtidigt vaekste herpa. CLEAN og Smith Innovation
udvikler klimaentreprenerkursus og informationsmateriale
om klimasikring til grundejere. Det nye klimaprojekt

er bygget op om en raekke aktiviteter i de deltagende
kommuner Kolding, Middelfart, Odense, Nordfyn og
Faaborg-Midtfyn.

Lotte Lindgaard Andersen
Projektchef

ot (+45) 2422 9228
@ lla@cleancluster.dk

{:; groenerhvervsvaekst.dk

PROJEKTPARTNERE

FAKTA

UDFORDRING:

Der skal mere til, hvis grundejerne skal kende lasningerne
til at klimasikre deres ejendomme. Men markedet er
udfordret af heje priser og en uigennemsigtig proces for
bade grundejere og entreprenarer.

LOSNING:

En fzelles forstaelse mellem problemejere og
lesningsleverandgrer (grundejere og entreprengrer).
Projektet omfatter udarbejdelse af et overskueligt
informationsmateriale samt uddannelse af lokale
kloakmestre og anlaegsgartnere.

RESULTAT:

Veekst og hajnet vidensniveau hos klimaentreprenerer samt
mobilisering af private grundejere i at klimasikre deres
boliger og bygninger og holde regnvand pa egen grund.

Hvem er med:

CLEAN, Smith Innovation, Teknologisk
Institut, AMU-Fyn, HUSET, IBC
kursuscenter, BlueKolding og Middelfart
Spildevand samt Kolding, Nordfyns,
Faaborg-Midtfyn, Odense og Middelfart
kommuner.

Projektet er stottet af:
Grundejernes Investeringsfond

H3MIAGNNY31I
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- Virksomhedsforlab
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Videnover forsel Diﬁitalisering
fra universitet virksomhed
til erhvervslivet



PROJEKT:
VAND-INNOVATION-SMV'ER:VIS

"Det er fantastisk pludselig at fé mulighed

for at samarbejde med eksperter. Der er et
stort marked for vores nye produkt, og vi
gleeder os til at udvide med nye kunder og nye
medarbejdere. Jeg vil gerne opfordre andre
smd virksomheder til at overveje, om de ogsd
kan gere brug af ordningen og sikre sig den
veekst og udvikling, de fleste virksomhedsejere
dremmer om, men har vanskeligt ved at finde
ressourcer til”.

=== Nanna Heegh Ravn
Civilingenigr, LNH Water




CLEAN

VIDENOVERFU

RSEL

FRA UNIVERSITETERNE

TIL ERHVERVS

VET

_

Sma virksomheder far mulighed for stor udvikling, nar de saettes sammen med forskere og eksperter,

som kan booste deres innovationspotentiale.

Sma og mellemstore virksomheder (SMV'er) arbejder ofte
med koncepter, der kan skabe innovative lgsninger. Men

de har ikke altid selv innovationskompetencerne til at na

i mal og mangler netvaerk og midler til den nedvendige
faglige sparring. | regionalt forankrede projekter som
CLEAN Green Plan (CGP), We know How You Grow (WKHYG)
og Vand-Innovation-SMV'er (VIS) gennemferer CLEAN
virksomhedsforleb, der lafter virksomhederne videre.

VAND-INNOVATION-SMV'ER

Vand-Innovation-SMV'er (VIS) projektet bestar af
virksomhedsforlgb specifikt malrettet til innovative SMV'er

i vandsektoren i Region Hovedstaden, hvor man efter en
grundig screening matcher relevante forskere sammen med
virksomhederne.

CLEANS rolle er at finde og screene potentielle
virksomheder og understatte dem i processen. Gennem
screening og netvaerksaktiviteter far alle deltagende
virksomheder et bedre billede af deres egen position og
muligheder. For de virksomheder, hvor der vurderes at
veere basis for et innovationsforlab, kobles virksomhederne
med relevante forskere.

SMV'er
INDGAR
INNOVATIONSFORL@B

Ulla Kristine Brandt
Projektleder

o (+45) 2963 7137
@ ukb@cleancluster.dk
{:* cleancluster.dk

Ingenigrvirksomheden LNH Water radgiver
forsyningsselskaber, nar de skal sikre sig mod skybrud,

og oversvemmelser. Det gor de bl.a. med et digitalt
administrationsvaerktej, som indsamler data fra
kloaksystemet. Det system @nskede virksomheden at
udvide. Men med bare to ansatte var der hverken tid eller de
rette kompetencer til at udvikle den nedvendige software.
Planerne om et forbedret system var derfor naeppe blevet
til virkelighed, hvis ikke virksomheden var blevet tilbudt at
deltage i VIS-projektet.

FAKTA

UDFORDRING:

Der er et stort behov for bzeredygtige avancerede
teknologiske lesninger relateret til vandomradet

bade nationalt og internationalt. SMV'er arbejder ofte
med koncepter, der kan skabe innovative l@sninger pa
vandomradet, men mangler netvaerk og midler til den
nedvendige faglige sparring til at na i mal.

LOSNING:

SMV'er matches med forskere, hvorefter de i faellesskab
definerer og gennemfarer specifikke innovationsforlab,
der bidrager til SMV'ernes produktudvikling. Herigennem
far SMV'en adgang til viden og aktuel forskning pa
omradet og forskere bringes taettere pa erhvervsliv og
udfordringsejere.

RESULTAT:

Minimum 24 SMV'er indgar i innovationsforleb, hvoraf
minimum 20 SMV'er forventes at markedsintroducere nye
produkter.

Hvem er med: Projektet er stottet af:
DTU EU’s Regionalfond
Scion DTU Region Hovedstaden
Vaekstforum Hovedstaden

NV31)
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VIRKELIGGOR

"Big Data er meget vigtigt for en virksomhed som
Grundfos og har hgj prioritet hos topledelsen. Hvis vi
ikke selv gar noget, vil der veere andre der overhaler
os inden om. Derfor er timingen med at kunne deltage
i Big Data Business Academy helt perfekt for os”.

=== Marianne K. Knudsen
Director, Grundfos
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CLEAN

DIGITALISERING |
VIRKSOMHEDER

Big Data Business Academy gor Big Data handgribeligt for dansk erhvervsliv

Under overskrifter som "Disruption and trends” og
"Mastering privacy and security as a competitive advantage’
arbejder CLEAN sammen med Alexandra Instituttet, DTU og
Teknologisk Institut pa at opkvalificere danske virksomheder
til bedre dataudnyttelse. Det sker gennem et ambitiost
udviklingsforleb, som giver virksomhederne konkret
erfaring med vaerktejer og teknikker med udgangspunkt

i deres egne udfordringer. Virksomhederne far samtidigt
mulighed for at samarbejde med studerende, der sidder
inde med den nyeste viden inden for Big Data.

3

GRUNDFOS

En af deltagerne er Grundfos. Big Data Business Academy
forlebet rammer lige ned i virksomhedens udfordringer
med ledelse af digital transformation og sikring af det
fremtidige forretningsgrundlag, og har vist sig at vaere en
stor succes.

Grundfos ser digitalisering og herunder Big Data som en
kritisk "enabler" af deres strategi. Grundfos har deltaget

i Big Data Business Academy med et bredt hold af
medarbejdere fra forskellige dele af Grundfos’ organisation
(Marketing, IS, Development & Engineering, Technology &
Innovation og Digitalisering inkL. forretningsudvikling).

MASTERCLASS | BIG DATA

Det starre perspektiv er et bredt kompetencelaft i danske
virksomheder og projektet har fokus pa, at ny konkret og
praksisnaer indsigt og viden om de specifikke potentialer nar
sa bredt ud som muligt. Dette sker gennem Master Classes
og projektets egen online portal, som blandt andet vil
indeholde et gratis selvhjzelpsvaerkte;.

Bjarke Kovshaj
Projektleder

ot (+45) 3162 2900
@] bjk@cleancluster.dk

4T

iz bigdataacademy.dk

“All initiatives like the Big Data Business
Academy are excellent because it's a way
to bring people together from the private
sector and academia to share problems, to
identify needs and to improve the state of the
business.”

=== Kenneth Cukier
Data Editor, The Economist

FAKTA

UDFORDRING:

Big Data fremstar for mange virksomheder som diffust og
komplekst. Det skyldes blandt andet teknologiernes hastige
udvikling. Der er behov for, at ledelsen i dansk erhvervsliv
bliver bedre til at realisere de gevinster, der ligger i en mere
strategisk og kreativ dataudnyttelse.

LOSNING:

Big Data Business Academy skaber sterre strategisk
bevidsthed om Big Data og opkvalificerer danske
virksomheder til kommerciel udnyttelse af Big Data. Det

sker blandt andet ved identifikation af virksomhedernes Big
Data-modenhed, tilfersel af viden i form af MasterClasses
og praksisnzere virksomhedsforlab.

RESULTAT:

20 virksomheder har deltaget pa uddannelsesforlabet,
hvoraf flere allerede er gaet i gang med udviklingen af det
strategiske Big Data arbejde. Erfaringerne spredes til evrige
virksomheder gennem Master Classes og projektets egen
online portal. Samtidig skal forlebet danne grundlag for en
ny efteruddannelse pa DTU Business, der skal bidrage til, at
virksomheder fremadrettet kan fa adgang til de nedvendige
Big Data kompetencer.

Hvem er med:
Alexandra instituttet
Teknologisk Institut
DTU Compute

DTU Skylab

DTU Business
CLEAN

Projektet er stottet af:
Industriens Fond

NV31)
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- Innovationsprojekter

SIDE SIDE SIDE

CLEAN VIRKELIGGOR CLEAN VIRKELIGGOR CLEAN VIRKELIGG@R

Overskudsvarme til Biidata platformii Energieffektivitet pa

fjernvarmenettet Kabehavn gulvet i syddanske
MV'er

SIDE SIDE

CLEAN VIRKELIGG@R CLEAN VIRKELIGG@R

Innovationsprojekt, Innovations[)roiekt,

der reducerer NOx som kontrollerer

emissioner fra emissioner fra skibe

biomasseanlaeg
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\ SUPER SUPERMARKETS




CLEAN

OVERSKUDSVARME TIL
FIERNVARMENET TE ]

Leverandarer og videnpartnere skaber innovative l@sninger, der kan ege anvendelse af

overskudsvarme i supermarkeder.

ET STARKT TVARFAGLIGT KONSORTIUM

Bag projektet Super Supermarkets star et staerkt
partnerskab, som udover CLEAN bl.a. tzeller COOP,

Dansk Fjernvarme, Danfoss, Teknologisk Institut samt

en raekke private virksomheder og fijernvarmevaerker.

At partnerskabet er forbundet pa tvaers af teknologi-

og forretningsomrader er naglen til at kunne realisere
projektets ultimative formal: At gare op med den
traditionelle tilgang til varme i supermarkeder og dermed
udnytte det fulde potentiale af fjernvarmeproduktion og
systemydelser i de danske supermarkeder.

Ved at udnytte varmen mere energieffektivt i
lesningsmodeller, der er gennemtaenkt bade gkonomisk,
miljpmaessigt og teknisk, bliver det nemmere at bruge
overskudsvarmen som buffer i fiernvarmenettet.

DE TVARFAGLIGE LOSNINGSTEKNOLOGIER KAN SKALERES
VIDERE TIL ANDRE OMRADER

Projektet giver desuden mulighed for at bringe de
tveerfaglige lesningsteknologier baseret pa tilgangen

bag Super Supermarkets videre til andre omrader med
overskudsvarme som for eksempel industriproduktion og
datacentre og dermed skabe gkonomisk, energieffektiv og
social veerdi.

Lotte Gramkow
Senior Projektleder

o (+45) 2031 6463
@] log@cleancluster.dk
{:} cleancluster.dk

"Det handler om at fd fjernet barrierer
for aftaler mellem lokale supermarkeder
og fjernvarmeselskaber. Leveringen

af en kogebog med manual for lokale
projekter bliver et afgarende veerktaj for
hurtig udbredelse af supermarkedernes
genbrugsvarme til fjernvarme”.

Kim Behnke
Vicedirekter, Dansk Fjernvarme

FAKTA

UDFORDRING:

Danske supermarkeder skal blive bedre til at sende
overskudsvarme fra keleanlaeg ud i fiernvarmenettet. Det
giver en unik mulighed for at gentaenke energieffektive
lesninger i supermarkederne som bidragere af energi og
samtidig fa energibesparelser til at ga hand i hand med
bundlinjen.

LOSNING:

Et steerkt konsortium udarbejder sammen nye
forretningsmodeller og procesbeskrivelser for, hvordan
man szelger overskudsvarme fra supermarkeder til
fiernvarmevaerker og samtidig far udviklet tekniske
lesningsmodeller, der er gennemtaenkt bade skonomisk,
miljemaessigt og teknisk.

RESULTAT:

1. balge:

3 eksisterende COOP-supermarkeder far installeret
optimale tekniske, miljgmaessige og okonomiske lasninger.

2. bolge:
15 supermarkeder gennemfarer feasibility-studier i
samarbejde med de respektive fjernvarmevaerker.

3. bolge:
500 -1.000 ombyggede supermarkeder i Danmark og
Nordtyskland 3-5 ar efter projektets afslutning i 201S.

Hvem er med: Projektet er stattet af:
CLEAN, COOP, Teknologisk Institut, Det Energiteknologiske Udviklings- og
Dansk Fjernvarme Forening, Danfoss, Demonstrationsprogram (EUDP)

OK AMBA., Bjerringbro Varmeveerk,
Malholm Fjernvarmevaerk, Bramming
Fiernvarmevaerk, AK-Centralen, Dansk
Fiernvarmes Projektselskab (DFP),
Radgivende ingenierer Ivar Lykke
Kristensen og svenske KTH
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CLEAN

BIG DATA PLATFORM

| KOBENHAVN

CLEANSs innovative udbudsmodel er ét af vores vaerktoijer til at vende vanskelige problemstillinger til

unikke forretningsmuligheder. Vi gennemfarer konkrete udbud sammen med de store spillere - og vi

stopper ikke, far lasningen rammer asfalten.

CityDataExchange er navnet pa Kebenhavns nye big data
platform, som blev lanceret i maj 2016 pa Kebenhavns
Radhus. Platformen er skabt gennem et langt sejt traek
fra CLEAN. Arbejdet startede allerede tilbage i 2012, hvor
smart cities og big data var tidens nye, store buzzwords.

Spillerne i feltet havde sveert ved at finde hinanden ikke
mindst pa grund af en uklar forretningsmodel.

CLEAN igangsatte en innovationsplatform, hvor hundredevis
af eksperter, innovaterer og beslutningstagere droftede
udfordringer og perspektiver i at abne og dele offentlige

og private data. Herefter fulgte et innovativt udbud som
CLEAN gennemfarte sammen med Kabenhavns Kommune
og Region Hovedstaden.

FAKTA

UDFORDRING:

Hvordan skaber man en dataplatform, der bade skaber
vaerdi for byerne og virksomhederne?

Og hvad er egentlig en god forretningsmodel?

L@OSNING:

CLEAN nedsatte en innovationsplatform og gennemfarte
et innovativt udbud, hvor ferende virksomheder fra

hele verden sammen med innovative danske SMV’er
konkurrerede om at skabe den bedste l@sning

RESULTAT:
Big Data markedspladsen CityDataExchange
lanceret i maj 2016

Kasper Dam Mikkelsen
Afdelingsleder Miljg & Smart City

"'" (+45) 3024 2929
@ kdm@cleancluster.dk

AT,
iy citydataexchange.com

De konkurrerende virksomheder flgj bl.a. ind fra Asien, USA
og England for at byde sig til med en lgsning. Og vinderen
blev japanske Hitachi, der nu har etableret et nyt selskab i
Kebenhavn.

Platformen rummer allerede nu store mzengder af bade
offentlige og private data, der skaber grundlag for et utal
af muligheder; lige fra smarte parkeringslesninger over
handtering af skybrud til mere effektive, offentlige services.

Det her er en helt unik mulighed for Hitachi.
Ingen by i verden har en tilsvarende big
data platform, og vi tror pé, at vi ikke alene
far stor succes her - men ogsd i resten af
verden. CLEANs innovative udbud har dbnet
mange dore for os.

== Peter Bjorn Larsen
CEQ, CityDataExchange

Hvem er med:
Kebenhavns Kommune

Projektet er stottet af:
Realdania
Erhvervsstyrelsen
Kebenhavns Kommune
Region Hovedstaden
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CLEAN

DA GULVET

“NERGIEFFEKTIVITET
SYDDANSKE SMV'ER

CLEAN er ikke bange for at traekke i arbejdstojet. Vi er ude pa gulvet hos mange sma og mellemstore

virksomheder, der indgar i konkrete innovationssamarbejder med offentlige organisationer om tests,

tilpasning og videreudvikling af energieffektive teknologier.

CLEAN er operater pa energibenet af Syddansk OPI-pulje.
Puljen skal hjzelpe sma og mellemstore virksomheder til at
kommercialisere nye, innovative produkter og l@sninger.
CLEAN er ude i produktionshallerne for at finde
prototyperne til morgendagens nye, energieffektive
teknologier.

CLEAN har i alt skabt syv konkrete offentlig-private
innovationssamarbejder fra intelligent gadebelysning i
Aabenraa over simulering af dagslys pa kontor og sygehus
i Senderborg til behovstyret fiernvarmeforbrug i Esbijerg.

Hos ReMoni har man udviklet en ny power sensor, der
overvager elforbruget pa udstyr i bygninger i realtid.

Det kan eksemplevis vaere maskiner, pumper, ventiler og
ventilationssystemer. ReMoni har videreudviklet l@asningen
til at inkludere et selvleerende alarmsystem, som laerer
udstyrets brugsmenster i forhold til de forskellige
driftssitutationer.

ReMoni er gaet sammen med Odense Kommune om at teste
og tilpasse systemet til kommunens facility management.
Det handler om at videreudvikle systemet til at kunne give
early warning-alarmer til de driftsansvarlige, inden udstyret
gar i stykker og energiforbruget laber lgbsk.

Henrik Bjerregaard
Afdelingsleder for Smart Energy

o (+45) 3120 2231
@] heb@cleancluster.dk
{:} cleancluster.dk

INNOVATIONS-
SAMARBEJDER

"CLEAN har veeret en stor hjeelp til at
etablere vores innovationssamarbejde
med Odense Kommune og SDU.
Samarbejdet har stor betydning for
kommercialiseringen af vores lasning

og er en stor hjeelp til at ege hastigheden
i vores Go2Market. Dermed har CLEAN
bidraget effektivt til, at vi udnytter
potentialet i vores lasning."

Bo Eskerod Madsen
CEO, ReMoni

FAKTA

UDFORDRING:

Overkomme markedets "dedens gab’ for nye,
energieffektive teknologier og lesninger i sma og
mellemstore virksomheder.

LOSNING:
Samskabelse i offentlig-private innovationssamarbejde om
at teste og tilpasse lasninger til offentlige kunder.

RESULTAT:

Den vigtige forste referencedokumentation for nye
produkter og teknologier, som skal teste og tilpasse
lesningen til markedet.

Hvem er med: Projektet er stottet af:
Der ydes stotte til samarbejder Region Syddanmark
mellem sma og mellemstore

virksomheder, offentlige parter og

forskningsinstitutioner.
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CLEAN

NNOVATIONSPROJEKT, DER
REDUCERER NOx EMISSIONER
-RA BIOMASSEANLAG

Dall Energy fik i 2016 statte til at gennemfare et bobleprojekt om udvikling af reduktion af NOx-

emissioner fra biomasseanlzag. Projektet leverer nu energiteknologi til et nyt biomasseanlzeg i Sindal,

som kommer til at sla verdensrekorder med hensyn til braendselsfleksibilitet og emissioner.

NOx er en miljeskadelig emission, der bl.a. skabes ved
forbraending. NOx danner smog og forarsager hermed
luftvejssygdomme og tidlig ded. Desuden er NOx arsag til
syreregn og har negative effekter for vandmiljget.

| 2016 fik Dall Energy sammen med Sindal Varmeforsyning,

FORCE Technology og DTU stette fra Innovationsnetvaerk
for Miljeteknologi til bobleprojektet "Udvikling af
driftsfleksibel NOx-reduktionsteknologi”. Udover at
udvikle en urea-baseret NOx-reduktionsteknologi til
biomasseanlaeg var projektets sigte at sikre verifikation af
metoder til design og specifikation af urea-baserede NOx-
reduktionssystemer.

"Anleegget i Sindal kommer blandt andet

til at lykkes, fordi vii 2016 fik statte til

et bobleprojekt i Innovationsnetveerk for
Miljoteknologi. Gennem bobleprojektet fik

vi med hjcelp fra DTU Kemiteknik og FORCE
Technology testet det design, som nu tages

i brug i det nye anleeg i Sindal. Ved at give
afgang til kompetencer og testfaciliteter,
som vi ikke selv har til radighed, accelererede
projektet vores innovationsproces”.

Jens Dall Bentzen
Founder og Diekter, Dall Energy

Simon Baagoe Andersen
Netveerksleder

o (+45) 60711585
@] sha@cleancluster.dk
AT,

R inno-mt.dk

Projektets verifikationer er veerdifuld for DTU Institut for
Kemiteknik i deres fortsatte forskningsarbejde inden for
metoder til emissionsreduktion og for FORCE Technology i
forbindelse med radgivningsopgaver.

FAKTA

UDFORDRING 1:

EU-Kommisionen har udsendt et forslag til direktiv, der vil
palzegge alle nybyggede mellemstore biomassebaserede
fyringsanlaeg nye lave emissionsgraenser, som vil kraeve, at
der indferes reduktionsteknologi pa mange af anlaeggene.

UDFORDRING 2:

For at understette implementering af biomasse i
energisystemet har producenter og slutbrugere fokus

pa sterst mulig braendselsfleksibilitet og anvendelse af
billigere biomassetyper. Disse har typisk en hajere NOx-
emission end de saedvanlige braendsler og brugen heraf er
dermed afhaengig af, at der indferes reduktionsteknologi pa

anlaeggene.

LOSNING:
Via en urea-baseret teknologi reduceres NOx-emissioner fra
biomassefyrede kedler.

RESULTAT:

Dall Energy har udviklet en unik energiteknologi inden

for biomasseanlaeg, som udmaerker sig ved lave NOx-
emissioner og hej braendselsfleksibilitet. Teknologien har
vundet international anerkendelse og man har nu udviklet
naeste generation, som tages i brug i 2018.

[ juni 2017 tages det forste spadestik til et nyt
anleeg i Sindal, som anvender virksomhedens nye
reduktionsteknologi.

Hvem er med: Projektet er stottet af:
Dall Energy Forsknings- og Innovationsstyrelsen via
FORCE Innovationsnetvaerk for Miljoteknologi

DTU Institut for Kemiteknik
Sindal Varmeforsyning
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PROJEKT:
BOBLEPROJEKT INNO-MT
- PARTIKELSENSOR TIL DRONE ~

"Vi har de seneste 6-7 dr arbejdet med
udvikling af systemer til mdlinger af luftkvalitet
fra droner og helikoptere. Systemet kan

indsamle data fra mange distribuerede enheder
og analysere dem pd en central cloud-baseret
platform. Men det var farst i 2014, at vi via
CLEAN og FORCE Technology fik hul igennem til
den maritime verden”.

=== Jon Knudsen
Founder og Direkter, Explicit




CLEAN

INNOVATIONSPROJEKT,
SOM KONTROLLERER
BE

EMISSIONER FRA SK

Explicit fik i 2014 stotte til at gennemfere et bobleprojekt i regi af CLEAN netvaerket Inno-MT.
Projektet blev en vigtig byggesten i virksomhedens videre succes.

| CLEAN blev Explicit tilbage i 2013 matchet med GTS-
instituttet FORCE Technology under arbejdstitlen
"Luftkvalitet” og dermed var der skabt kontakt til en af de
vigtige partnere i virksomhedens videre udvikling.

Sammen med FORCE og virksomheden CK Environment fik FAKTA
Explicit via Innovationsnetvaerk for Miljoteknologi i 2014
stotte til et bobleprojekt, som gik ud pa at kvalificere en lille ; o ,

. ] . ] IMO (FN's organisation for sefart) har indfart nye skrappe
partikelsensor, som skulle benyttes til at males partikler regler om skibes emissionsgraenser for de farlige stoffer
fra skibsmotorer og anvendes fra forskellige luftbarne svovloxider og kvaelstofoxider. Gaengse metoder som

UDFORDRING:

platforme. f.eks. flyovervagning er dyre, og fysiske inspektioner
kraever, at skibene anlaber havn og fanger heller ikke de
titusindvis af arlige gennemsejlinger i danske farvande.
Miljpmyndighederne efterlyser veerkteijer til at fere et mere
effektivt tilsyn.

Teknologien kombinerer positionsdata fra skibene og
vejrdata med delvis autonome droner og bemandede
helikoptere, der er udstyret med gassensorer til maling af
kuldioxid, svovldioxid og kveelstofoxider samt en avanceret L@SNING:
softwareplatform til handtering af data. Bobleprojektet Ved at bruge luftbarne sensorer er det muligt at
stottede specifikt validering og test af sensoren. Udover male skibes emissioner til havs og sende eventuelle
laboratoriefaciliteter kunne FORCE Technology ogsa hjeelpe Ov_e"SkridElser ellicl e ti_l S0 GlIRg =T ey U s e
. ] . ) ! skibet naeste gang skal i havn.
ivaerksaettervirksomheden med viden omkring skibsreg og
lovgivning pa omradet. RESULTAT:
Explicit star i dag med en sensorteknologi, der tilbyder
den laveste maleusikkerhed pa markedet. Explicit benytter
den udviklede sensorteknologi i en raekke produkter og har

bl.a. samarbejdet med Maersk, DFDS og den hollandske
trafikstyrelse ILT.

| forhold til sensorer pa droner venter virksomheden pa ny

lovgivning vedr. flyvning med ubemandede fartajer. Man er

dog fortrastningsfuld og overbevist om, at dette vil komme
pa plads indenfor en overskuelig arraekke.

Explicit samarbejder ogsa fortsat med FORCE om
kalibrering og verifikation af sensorer og forventer at
udbygge samarbejdet med flere nye projekter i 2017.

Simon Baagee Andersen, Hvem er med: Projektet er stattet af:

Netvaerksleder Explicit Forsknings- og Innovationsstyrelsen via
CK Environment Innovationsnetvaerk for Miljoteknologi
FORCE Technol

o (+45) 60711585 ecnnoiogy

@ sha@cleancluster.dk

{:* inno-mt.dk
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CLEAN VARKTQI

CLEAN

SOLUTIONS

FACILITATION OF: FASTER, BETTER
& MORE GREEN SOLUTIONS EXPORT

Clean Solutions er vores metode til

at omseette internationale leads til
internationale projekter. Mange mennesker
er involveret, og sammen knaekker vi koden
med hensyn til systemeksport. Arbejdet
stottes af Industriens Fond.

| Clean Solutions har vi udviklet konkrete
vaerktejer, der understetter virksomhederne.
Projekterne modnes af virksomhederne, der

er organiseret i projektevalueringsudvalg
inden for Fjernvarme og Affald,
Energieffektivisering og Vand.

FINANCING

Various financial options
- Danida, EKF, HVO etc.

Attractive interest rates, terms & conditions
- favorable for the clients

Partly financed feasibility studies

Project financing

PROJECT IDENTIFICATION

Find project candidates needing
3+ partners
- with industry stakeholders

Prescreening & qualifying
incoming leads
- with industry stakeholders

Project scoping
- in dialogue with the client

Light business-plan in
collaboration with the client

PARTNERSHIP CREATION

Qualifying partners & setting best
consortium of Danish & international
partners

Employ contractual templates
- ensuring a systematic and simple
process

towards feasibility study

Driving and facilitating in

collaboration with the partners %
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CLEAN

EKSPORT AF DANSKE
GRONNE LOSNINGER

CLEAN er ofte med hele vejen i virkeliggerelsen af idéerne. Vibygger rammerne for

forretningsudvikling eller internationalisering af danske lesninger fra bunden med henblik pa dansk

jobskabelse. Vi taler nemlig ikke bare om den grenne omstilling - vi skaber den!

Clean Solutions (CS) er navnet pa et projekt, som blev
startet i 2015 af CLEAN og Industriens Fond i faellesskab.
CS har som fremmeste formal at ege eksporten af danske
systemlasninger. Det ger vi ved at hjzelpe virksomhederne
med at danne de rigtige partnerskaber, udvikle og modne
projekterne og sikre en skraeddersyet finansiering. Vi
arbejder ud fra en partnerskabstankegang i samarbejde
med kunden, sa vi far skabt en skraeddersyet lesning, som
er nem at implementere og dermed mere attraktiv for
kunden.

Clean Solutions har derfor skabt en platform, som

agerer modtagerstation for udenlandske kunder, som

har en udfordring, de ensker at fa lest ved hjeelp af

danske teknologier og knowhow. CLEAN og deres
virksomhedsnetvaerk samler tidligt i fasen det rigtige hold
af danske og udenlandske virksomheder og sikrer, at de
udenlandske kunders interesse i danske teknologier ikke gar
tabt.

Clean Solutions har desuden udviklet en lang raekke
vaerktejer og en guide, som ger det enkelt og overskueligt
for virksomheder at indga samarbejder og selv lykkes
med at levere en samlet lasning. Derved kan man som
virksomhed ogsa fa gavn af Clean Solutions, selvom man
ikke nsker hijzelp til hele processen.

Clean Solutions er platformen for den strukturerede
systemeksport, som serger for, at grenne lasninger kan
betale sig - hvilket er selve kerneopgaven i CLEAN.

Peter Keller-Larsen
Director, International Business
Development

o (+45) 9396 1830
@] pkl@cleancluster.dk

{:; cleansolutions.dk

"Det teette samarbejde, den gensidige tillid,
dbenheden for udveksling af erfaringer

og en feelles egenfinansiering omscettes

til en ny made at skabe veerdifulde
forretningsmuligheder, innovation og veekst
pé - det skaber ikke kun flere markedsandele,
men ogsa nye markeder".

Henning Staugaard Lambertsen
CEO, Damgaard Radgivende Ingenigrer

FAKTA

UDFORDRING:
Eksport af systemlasninger er praktisk talt en
umulighed for SMV’er.

LOSNING:
At skabe en platform som kan hjzelpe virksomhederne
med at indga partnerskaber, udvikle og modne projekter,

samt sikre den rette finansiering.

RESULTAT:

Byen Bridgeport Connecticut er blevet et amerikansk
forbillede takket veere et fjernvarmepartnerskab
drevet af Clean Solutions og projektets partnere. Pa
Filippinerne er der underskrevet tre projekter inden
for energieffektivisering med en sterre gruppe danske
virksomheder.

Hvem er med: Projektet er stattet af:
Mange virksomheder deltager Industriens Fond
iarbejdet, og en raekke

brancheorganisationer og strategiske

partnere deltagere via Forum for Gren

Systemeksport

NV31)
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CLEAN

KINA

-ORRETNINGSMULIGHEDER
-0OR DANSKE VIRKSOMHEDER

Det er nemt at vende blikket mod Kina, men svaerere rent faktisk at lave forretning.

CLEAN arbejder pa at skaffe danske cleantech SMVer adgang til ordrer pa det kinesiske marked.

Storslaede eksportfremsted med statsminister og
kongehus kan abne mange dare, men erfaringen har ogsa
vist, at der skal mere til, for de kinesiske ordrer for alvor
ruller ind hos de danske virksomheder.

Kina er verdens naeststerste gkonomi, men samtidig ogsa et
land, som star over for massive miljpudfordringer, der truer
med at bremse landets vaekst. Kineserne foretager derfor
milliardinvesteringer i miljoteknologi — et marked, hvor
Danmark pa mange omrader har en global fererposition.

Det er adskillige kinesiske byer og provinser opmaerksomme
pa, og der er pa nuvaerende tidspunkt indgaet en lang

reekke bilaterale samarbejdsaftaler (Memorandum

of Understanding) med danske byer og regioner, hvor
erhvervsrettede samarbejder pa miljpomradet ofte er et
baerende eller et vigtigt element.

CLEAN S}t AR = bk

Flere af CLEANs kernemedlemmer har samarbejdsaftaler

i Kina, og CLEAN er som neutral spiller i stigende omfang
blevet engageret i at konkretisere forretningselementet

i samarbejdsaftalerne og sikre, at danske cleantech-
virksomheder far et udbytte af aftalerne. Gennem
koordinering af reference, pilot- og demonstrationsprojekter
for danske cleantech virksomheder, hjzelper CLEAN med at
fa professionaliseret og effektiviseret forretningselementet
i de dansk-kinesiske samarbejdsaftaler for at sikre at danske
virksomheder far et kommercielt udbytte af aftalerne.

Morten Kildahl-Saerensen
Bl e KGR

Chief Project Manager

o (+45) 2326 0460

@] mks@cleancluster.dk

FAKTA

REGIONER & SOSTERBY-AFTALER

SPILLER EN CENTRAL ROLLE

| Kina ses sesterbyer og aftaler mellem regioner og
provinser som en vigtig internationaliseringsplatform,
ligesom alle provinser og store byer i Kina har deres egne

"Foreign Affairs Offices”. Danske Regioner og store byer
som Kebenhavn og Arhus spiller derfor en veesentlig rolle

i relationsskabelsen med de kinesiske udfordringsejere.

En udfordring er dog, at danske kommuner og regioner

ikke nedvendigvis har kontakt til eller overblik over, hvilke
danske miljgteknologiske virksomheder, der er relevante for
og interesserede i det dansk-kinesiske samarbejde.

Kina er verdens nceststarste skonomi, men
samtidig ogsa et land, som stdr over for
massive miljpudfordringer, der truer med at
bremse landets veekst.

FAKTA

SMV

Danmark er kendetegnet ved at have mange sma og
mellemstore virksomheder (SMV’er). Det er derfor
helt afgarende, at danske SMV'er kommer med ud pa
eksportmarkeder som for eksempel det kinesiske. En

szerlig udfordring for de dansk-kinesiske samarbejdsaftaler
fra dansk side er, at kulturen i Kina er relationsharet, og at
fremdrift og konkretisering af samarbejdsaftalerne kraever
hyppig tilstedevaerelse og mulighed for at reagere med kort
varsel. Noget som typisk kun store danske virksomheder
kan honorere.

Xu Zhai
e
Project Manager

o (+45) 5014 7565

@] xuz@cleancluster.dk
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CLEAN CHINA DESK

FORMALET MED CLEANS CHINA DESK ER: CLEAN ER INVOLVERET I EN RAKKE KINESISKE PROVINSER,

) g SOM HAR RAMMEAFTALER MED DANSKE REGIONER:
At hjeelpe danske milje-, jord- og

vandteknologivirksomheder til at fa et bedre og Jiangsu = Demonstration Projects for Soil & Groundwater
samlet overblik over, hvor de bedste forretnings- Remediation (Rammeaftale med Region Hovedstaden)

og projektmuligheder ligger pa tvaers af de mange

politiske samarbejdsaftaler. Sichuan = Demonstration Project for Soil & Groundwater
At bista danske kommuner og regioner med at fa Remediation (Rammeaftale med Region Midt)
professionaliseret implementeringen af de politiske

aftaler og sikre, at effekten af indsatsen vil blive Zhejiang m Projects for Soil & Groundwater Remediation
vaesentligt forstaerket. (Rammeaftale med Region Sjzelland)

At Danmark, som nation, vil fremstar mere
struktureret og samlet i Kina ved en koordineret tilgang,  Guangdong = Pilot Project for Energy Effiency

NV31)

hvor synergien pa tveers af samarbejdsaftalerne (Rammeaftale med Region Syddanmark)
hestes.
Dialog med kinesiske problemejere/kunder, som har Beijing = Urban and Water related Solutions

udfordringer, hvor danske teknologier kan kommeispil  (Opfelgning pa rammeaftale for Kebenhavns Kommune)
mhp. implementering af lesninger

89 42 €9

Zishen Mou
T
Environmental engineer, Advisor

Kasper Dam Mikkelsen
RlA - KoEgk

Environmental engineer, Advisor

Simon Baagoe Andersen
PSS o AR

Project Manager

-~ (+86) 158 1128 1024

@ mouzishen@126.com

< (+86) 158 1128 1024
@ kdm@cleancluster.dk

o (+45) 60711585
@ sha@cleancluster.dk
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Henrik Bjernager
International Director

A (+45) 4094 4400
@ hbj@cleancluster.dk

Carsten Orth Gaarn-Larsen
CEO

! (+45) 2323 0000
@ cgl@cleancluster.dk

Kim Fredenslund
CFO

.} (+45) 2926 3754
@ kif@cleancluster.dk

Kasper Dam Mikkelsen
Head of Department,
Environment and Smart City
o} (+45)3024 2929

@ kdm@cleancluster.dk

Michael Johansen
Head of Business Development

! (+45) 4079 3399
@ mi@cleancluster.dk

Hanne Rahbzek Kragh
Project Administrator

J (+45) 22511153
@ hrk@cleancluster.dk

Ann-Kathrin Scholtyssek
Project Assistant

4 (+45) 93991423
@ aks@cleancluster.dk

Jette Falck Bek
Accountant

J} (+45)3013 4573
@ jfb@cleancluster.dk

Henrik Bjerregaard

Head of Department, Smart Energy

! (+45)3120 2231
@ heb@cleancluster.dk

SUPPORT

Hanne Vogt Nielsen
Team Leader, Accounting

! (+45) 20931099
@ hvn@cleancluster.dk

Jytte Hansen
Office Manager

J (+45) 81441000
@ hbj@cleancluster.dk

Mikkel Larsen-Ledet
Senior Consultant

! (+45) 2866 8678
@ ml@cleancluster.dk




Anders Sloth Nielsen

! (+45) 81753977
@ asn@cleancluster.dk

Anne Dorthe Josiassen
Chief Project Manager

! (+45) 2625 1394
@ adj@cleancluster.dk
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SMART CITY

Simon Baagge Andersen
Project Manager

! (+45) 60711585
@ sb@cleancluster.dk

Sophia Grane R. Schroeder
Project Manager

! (+45)3014 3059

@ sgs@cleancluster.dk

Ulla Kristine Brandt
Project Manager

A (+45) 2963 7137
@ ukb@cleancluster.dk

Saren Bernt Lindegaard
Project Manager -

! (+45) 4259 5020
@ sbl@cleancluster.dk

Maria Skotte
Chief Project Manager

4 (+45) 6142 4400
@ mas@cleancluster.dk

Bjarke Kovshagj
Project Manager

o (+45) 31622900
@ bik@cleancluster.dk

Sisse Meier
Communications Consultant

! (+45) 28291910
@ sim@cleancluster.dk

Niklas Pedersen
Project Assistant

! (+45) 6015 2006
@ njp@cleancluster.dk

Xu Zhai
Project Manager

J (+45) 5014 7565
@ xuz@cleancluster.dk

Peter Keller-Larsen
Director of International
Business Development
.} (+45) 9396 1830

@ pkl@cleancluster.dk

INTERNATIONAL

Maria Dominguez
Project Assistant

4 (+45)5280 8815
@ mad@cleancluster.dk

Frederik Thure
Head of Secretariat, International
Cleantech Network

o} (+45) 4094 4400

@ hbj@cleancluster.dk

Carsten Moller
Senior Director

! (+45) 4019 8333
@ cmo@cleancluster.dk

Scott Allison
Project Assistant

4 (+45) 5029 6771
@ sca@cleancluster.dk

Morten Kildahl-Serensen
Chief Project Manager

! (+45) 2326 0460
@ mks@cleancluster.dk
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Charlotte Darre
Project Manager

! (+45)3086 6686

@ chd@cleancluster.dk
Frank Krogh Iversen
Senior Technology Officer
! (+45)2388 8122

@ frigcleancluster.dk
Leon Aahave Uhd
Senior Project Manager
' (+45) 2973 0187

@ lau@cleancluster.dk
Lotte Lindgaard Andersen
Chief Project Manager

! (+45) 24229228

@ Ua@cleancluster.dk

Martin Ejlskov Hansen
Consultant

! (+45)3162 2882
@ meh@cleancluster.dk
Michael Serensen

Senior Project Manager

< (+45) 81443200
@ mt@cleancluster.dk

Rikke Schak Toustrup-Jensen
Senior Communications Consultant

o (+45) 2420 9241
@ rst@cleancluster.dk

Tim Grgnholdt Vyum
Project Coordinator

! (+45) 42231976

@ tiv@cleancluster.dk
Christian Boysen

Chief Project Manager

! (+45) 61718663

@ chb@cleancluster.dk
Kim Faurschou

Project Manager

! (+45) 4089 2380

@ kfa@cleancluster.dk
Louise Ejs

Communications Assistant

! (+45) 22292796

@ loe@cleancluster.dk
Lumilla Jensen Mikkelsen
Project Assistant

o} (+45) 8144 5080

@ ljm@cleancluster.dk
Martin Toftegaard Laugesen
Event Manager

' (+45) 6133 8366

@ mtl@cleancluster.dk
Nicolai Lautrup Andersen

Project Manager

' (+45) 8144 7080
@ nla@cleancluster.dk

)

Seren Thornge
Project Assistant

! (+45) 28571553
@ sth@cleancluster.dk

Claus Meineche
Project Manager

! (+45) 31226238
@ clm@cleancluster.dk

Lasse Bork Schmidt
Chief Project Manager

! (+45) 4034 7745
@ lbs@cleancluster.dk

Lotte Gramkow
Senior Project Manager

! (+45) 20316463
@ log@cleancluster.dk

Mads Lauritsen
Project Manager

' (+45) 2789 0985
@ mal@cleancluster.dk

Thomas Sejersen
Communications & Event
Manager

! (+45) 51951291

@ tss@cleancluster.dk

Rene Kjzer Jensen
Project Manager

J} (+45) 8144 6080
@ rkj@cleancluster.dk
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Dansk Energi Management

st Mile

Aarhus Universitet

ABB

Acti-Chem

Added Values

Advansor

Akademikerne

Alexandra Instituttet
AquaGreen

Aquarden Technologies
Archiland
Arcon-Sunmark

Banke

Bilfinger Greylogix Gruppen
Billund Kommune
Business Kolding

CCM Electronic Engineering
Converdan

Copenhagen Business
School

cow!

Damgaard Radgivende
Ingeniarer

Danish Water Technology
Group

Dansk Design Center

Dansk Energi

& Esbensen

Dansk Gasteknisk Center
Dansk Industri
Dansk-Tysk Handelskam-
mer

Det Bkologiske Rad
Develco

Doublesculler

Easy Park

Eco Solutions

ECcoBETA

Energy And Climate
Academy

Ensight Games

EnviDan

EUC Syd

EWII Energi

EXERGI

Faaborg-Midtfyn Kommune
FCsI

Fischer Advokatfirma
Fischer Lighting
Fjernvarme Fyn

FORCE Technology
Fournais Energi

Fredericia Kommune

Frederikssund Erhverv
Frederikssund Forsyning
Geelmuyden.Kiese
Geokon

Greatop Science & Techno-
logy Development

Green Light

Green Moves

Green Solution House
Grundfos

Hans Jergensen & Sen
Heliac

HVAC Consult

H@G KOMMUNIKATION
IBA Erhvervsakademi
Kolding

IBC International Business
College

INCUBA

Infuser

Innoterm

InQvation

Insero

interAct

IPU

Irner Kommunikation

Isoplus Fiernvarmeteknik

Kalundborg Forsyning
Kalundborg Kommune
Kamstrup

Kimovi

KIRT x THOMSEN

KMD

Kolding Kommune
Konsulenthuset Abildgaard
Kuben Management
Kabenhavns Universitet
Leapcraft

Leif Koch

Lighten

Lodam Electronics
Logstor
Maskinmesterskolen
Kebenhavn
Mediegruppen
Mediehuset Ingenigren
Middelfart Erhvervscenter
Middelfart Sparekasse
Middelfart Spildevand
MOLIO Byggeriets Vi-
denscenter

Momentum Gruppen
Multikant

Nature Energy

CLEAN16

Niko-Servodan
NIRAS

Nordfyns Kommune
NordicFlexHouse
NorthQ

Odense Kommune
OE3I
OffshoreEnergy.dk
0J Electronics

OK A.m.b.a.
Orhicon

Picca Automation
Practicum
Processio

Project Zero
PROVAS

Quercus Group

S.C. Nordic
Saint-Gobain Isover
Saltkraft
SaltPower

Saphire
Schliiter-System KG
Scion DTU
SEAS-NVE Holding
Sensatec Denmark

ShowerEcoGuide

Danmarks DTU
Tekniske -—
Universitet -
-

it
HOFOR

E Middelfart
FrETnT

Region
Syddanmark

Siemens

Slagelse Erhvervscenter
Smart City Catalyst
Steel Nordic

Sustainable Platforms
Syddansk Innovation
Senderborg Vaekstrad
Udviklingsrad Senderjylland
Vandcenter Syd
Vestfrost Solutions

Via Trafik Radgivning
Viegand Maagoe

Visility

Vaeksthus Hovedstadsre-
gionen

WASTECONTROL
Win-Win Energy
WORLDPERFECT

Y.E.S., Your Electronic
Supplier

Zacco Denmark

PkoSafe

Aarhus Maskinmesterskole
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