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ENERGIEFFEKTIVT BYGGERI:
BAREDYGTIG VAKST NU 0G |
FREMTIDEN

CLEAN er Danmarks farende grenne klynge inden for eftersperg-
sel og udvikling af cleantech lgsninger. Smart Energy, herunder
energieffektivisering af bygninger, er et vigtigt indsatsomrade i
CLEAN og i omstillingen til et grennere Danmark. | dette maga-
sin praesenteres en reekke CLEAN projekter inden for energief-
fektivt byggeri, som er blevet muliggjort pa baggrund af stette
fra Syddansk Veekstforum, Ministeriet for By, Bolig og Landdi-
strikter, Kebenhavns Kommune samt EU Horizon 2020-midler.

For at n& malet om 100 % gren energiforsyning, er det ned-
vendigt at nedbringe vores energiforbrug, hvor bygninger ale-
ne udger 40 % af det samlede energiforbrug. Energikravene til
nye bygninger er blevet strammet vaesentligt, séledes at de i
2020 kun bruger 75 % af den energi, de brugte i 2006. Den helt
store udfordring er imidlertid seldre bygninger, da 80 % af det
samlede energiforbrug stammer fra bygninger fra for 1980, og
disse vil formentlig ogsa veere i brug i 2050.

Nedbringelse af energiforbrug i bygninger er interessant, for-
di der er gevinster at hente pa mange fronter, dels i forhold
til samfundets klima- og energimal, dels i forhold til gkonomi,
veerdisikring og komfort for den enkelte boligejer, men sandelig
ogsa for virksomheder, der kan udnytte forretningsmulighederne.
- "Det er en vigtig opgave, og derfor stotter Syddansk Vaekstfo-
rum CLEAN og andre udviklingsprojekter i Region Syddanmark,
der har fokus péa vaekst, job og eksport gennem energieffekti-
viseringer”, siger Carl Holst, regionsrddsformand og formand
for Syddansk Vaekstforum.

Potentialet for energirenovering' skal udnyttes, men lige sé vee-
sentligt er det, at det er de mest energieffektive og smarte los-
ninger, der veelges, nér der renoveres. Dette kan give vaekst og
beskaeftigelse til hele vaerdikeeden inden for energieffektivisering
af bygninger. Men for at det skal lykkes kreever det inddragel-
se af alle akterer - lige fra bygningsejer, hdndveerker, radgiver,
leverander af energilgsninger, energiselskab og kommune. Kan
vi derudover blive hjulpet lidt p& vej med statslige initiativer og
virkemidler jf. regeringens Strategi for Energirenovering, ja, sa
er der muligheder for at fastholde Danmarks traditionelle farer-
position inden for omradet energieffektive bygninger.

God leeselyst!

(s

LOTTE LINDGAARD ANDERSEN,
PROJEKTCHEF ENERGIEFFEKTIVT BYGGERI,
CLEAN

1 Potentialet for de mest rentable energibesparelser er alene 198 mia. kr. (bespa-

relser pa 20-30 %) ifelge SBI, 2011.
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AF RIKKE SCHAK TOUSTRUP-JENSEN
OG LOTTE LINDGAARD ANDERSEN, CLEAN

LEAN GRoN Erhvervsveekst er et projekt, der syn-

ligger og fremmer efterspergslen pa energi-

effektivt byggeri. Projektet var i 2010-2013 et
EU-stattet projekt, men er i dag et 100 % partnerfinan-
siereret projekt. Projektet er blevet kendt p& markante
resultater med 29 % veekst i omsaetning for energi-
handveerkere uddannet i CLEAN Gren Erhvervsveekst
regi og forelgbig 165 arsjob skabt pa 3 ar, svarende til
DKK 110 mio. i meromseetning for de deltagende virk-
somheder. Projektet har modtaget flere anerkendelser,
bl.a. en CSR-pris som bedste partnerskabsprojekt og
EU-prisnominering.

Projektet arbejder med hele vaerdikaeden fra hand-
veerker, kommune, radgiver/leverander af energi-
losninger, pengeinstitutter, uddannelsesinstitutio-
ner og forsyningsselskaber til private boligejere.
Middelfart Kommune er en af partnerne i projektet,

”Gren Erhvervsvaekst spiller en stor rolle i Middel-
fart kommunes strategi om gron veekst. Energi-
renovering i bygninger sparer energi og samtidig
skabes vaekst og jobs. Vi har i Middelfart kommu-
ne lav arbejdslgshed og har de sidste &r ikke haft
ledige h&ndvaerkere. Der er rigtig god kommunal-
okonomi i at skabe i jobs i hdndvaerkerbranchen”,
siger Thorbjarn Serensen, Teknik- og Miljodirektor.

Fokus pa forretningsudvikling

En af projektets grundtanker er via uddannelsen "me-
ster i energi” at uddanne handvaerksmestre til at vaere
de gode og kompetente ambassadarer for energireno-
vering. Mestrene er det rigtige sted at starte, da det er
dem, som skal se energirenovering som et nyt forret-
ningsomrade, og der hvor boligejeren henvender sig,
nar der skal energirenoveres. Uddannelsen bestar af
9 moduler, hvor der undervises i energirenovering og
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besparelsesmuligheder, salg og forretningsudvikling.
Forelgbig er der efteruddannet 225 handvaerksme-
stre i 8 kommuner. Efter endt uddannelse bakker pro-
jektet i samarbejde med partnerkommunerne op om
energihandveerkerne ved at arrangere netvaerksmeder
omkring nye tekniske lgsninger og muligheder samt
energievents, hvor handveerkere far mulighed for det
direkte kundemade og synliggerelse. P4 den made
udvikler handvaerkerne deres forretning og der saettes
skub i energimarkedet. Det teette samarbejde mellem
partnere og de efteruddannede handveerksmestre er
en af grundstenene for projektets succes. Energihand-
veerkere har mulighed for at blive taettere knyttet til
projektet som EnergihdndvaerkerPlus og f& seerlige
fordele med omtale af egne lokale cases, rabat pa
messestande, |&n af materialer og inddragelse i ud-
viklingsprojekter mv.

For Thomas Bork, energihdndveerker fra Kolding,
har uddannelsen veeret et springbraet for udvikling
af virksomheden: "Med uddannelsen i ryggen ved
jeg preecis, hvor vi skal seette ind, og ikke mindst,
hvordan vi skal energirenovere pa den rigtige made.
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Det er vigtigt at veelge de rigtige losninger, hvis
energirenovering skal virke efter hensigten. Hvis man
ikke har den viden, det kreever, kan det i veerste fald
gore mere skade end gavn”.

Fortsat udvikling og veerdi for partnere

Der er en udfordring at omgere et stattet projekt til et
100 % partnerfinansieret projekt. Det har kun veeret
muligt via engagerede partnere og et skarpt fokus pa
kerneydelser, vaerdiskabelse og fornyelse. | dag er der
séledes en aktionsliste for hver enkelt partner, som viser
de feelles aktiviteter i det kommende &r og det sikres, at
alle partnere er med i aktiviteter og netvaerk samt forslag
til nye partnere, som tilfarer veerdi for partnerskabet.
Partnere inddrages aktivt pa faglige netvaerksmader,
som undervisere pa handvaerkeruddannelsen og det
nye kursuskoncept "Byg-videre”. Et andet nyt omrade,
som kommuner og pengeinstitutter har stor interesse
i, er et nyt mgdeprogram omkring energirenovering for
bankradgivere og bankkunder. Af gvrige virkemidler i
projektet er endvidere netveerk blandt hadndvaerkere og
BedreBolig radgivere, aftenskole for private boligejere,
lokale energievents og messer samt synliggerelse af
cases. ©



Om CLEAN Gron Erhvervsvaekst

CLEAN Gran Erhvervsveekst er et selvsteendigt subbrand under CLEAN med 20 seerligt dedikerede partne-
re blandt CLEANs medlemmer, der arbejder taet sammen for at fremme eftersporgslen pa energirenovering.
Partnerne daekker en del af veerdikaeden for energirenovering og er typisk kommuner, energiselskaber, pen-

geinstitutter, leveranderer og radgivere af energilesninger, uddannelsesinstitutioner, der har energieffektivi-
sering i bygninger som seerligt indsatsomréde, og som gnsker at tage del i et netveerk, der fremmer energi-
renovering gennem igangseettelse af lokale, jordnaere aktiviteter indenfor uddannelse og events.

QCLeam

Se www.grenerhvervsvaekst.dk — bliv partner.

GRON ERHVERVSVAEKST

Bliv Energihandvzerker Byg-Videre

Modul 1: Modul 6: Modul 7: Modul 1:
Energimarkedet og Energibereging og Forretningsudvikling .

kundesegmenter dataindsamling i felten og gkonomi Energiberegning

Modul 8:
Innovation og
baeredygtige grenne
lasninger

Modul 2: Modul 5:
Salg og Bygningsreglement og

markedsfering tilbudsgivning

Modul 3: Modul 4: Modul 9:
Energibesparelser i Energibesparelser i store Forretningsudvikling Modul 3:
sma bygninger bygninger og netveerk Fakta og BR15

Energihandveerkeruddannelsen "Bliv mester i energi” bestar af 9 moduler Byg-Videre uddannelsen bestar af 3 moduler med i alt 18
med i alt 40 timer. | 60% af timerne undervises der i energifaglighed, 25% timer. 1 33% af timerne undervises der i energifaglighed,
salg og 15% forretningsudvikling. 44% salg og 22% bygningsreglement
Vinder af
CSR PUBLIC-PRIVATE
1. 2010-2014. R ¢ CLEAN-Fordr2015 5
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\EUC Syd har Si,d
byg-projekt, der skd
inden.for energireno

L‘-.

AF REBEKKA B@GELUND, EUC SYD

ROJEKTET HAR Vist, at handvaerkere
P kun vil pa kursus, hvis det er rele-

vant lige nu og her. Svendene har
ikke tradition for efteruddannelse og veel-
ger det kun, hvis deres mester ser ener-
girenovering som et forretningsomrade
med tydelig oskonomisk veerdi. Projektet
havde derfor en stor udfordring i at syn-
liggere over for handveerkerne, at der er
et stort uudnyttet potentiale i at foretage
energivejledning ved husejere — og at det
kan betale sig. Trods disse udfordringer
er det lykkedes at uddanne 638 svende
i Svendborg, Senderborg, Tender og Es-
bjerg. Projektmalet er 924 uddannede,
og dette mal forventer projektet stadig at
na. Projektet har haft sterst succes i Sgn-
derborg, hvor energirenovering har vae-
ret et prioriteret indsatsomréde gennem
mange &r. Senderborg har en hgj andel
af mestre, der allerede er uddannet som
energivejledere. Derfor har de opfordret
deres svende til at efteruddanne sig.

Kompetencer udvider
forretningsmulighederne

En del hdndvaerkere er skolet til at udfare
det arbejde, de er blevet bedt om — ek-

6 € CLEAN - Forar 2015

.
A

sempelvis at udskifte et oliefyr med en
varmepumpe. Men de ser ikke de andre
energibesparende tiltag hos kunden, som
de ogsa kunne tilbyde at hjeelpe med. Et
simpelt eksempel kunne veaere at skifte en
dryppende vandhane i forbifarten. Derfor
er der behov for at give handvaerkerne de
nedvendige kompetencer, s& de kan fo-
kusere pa generelle energiforbedringer i
husstanden. Det er en ydelse, der er i sti-
gende efterspergsel, og som hurtigt ville
give gkonomisk gevinst for bade husejere
og handvaerkere.

ZERObyg har udviklet et moduleert
kursusforlgb (se box), der skal udbygge
kompetencerne hos handvaerkssvende-
ne. Modulet begynder med et 3-dages
forlab, der giver en introduktion til emner
sdsom energibesparelser, kundeservice
og LEAN. De kan desuden veelge sup-
pleringsmoduler, der gar i dybden med
forskellige fagomrader. | alt varer kur-
susforlgbet fem dage. Gennemfarsel af
alle moduler giver automatisk adgang til
"BedreBolig radgiver 'uddannelsen.

andvéerkerne gar “nlyg
mtid i ,p‘mde *

e )

Nye losninger kraever ny laering
Et af ZERObyg-projektets vigtigste
resultater har veeret at etablere test-
og kompetencecentret, ZERObyg
Akademiet. Det er en fysisk
undervisningsplatform med komplekse
systemlgsninger. Derudover har
der ogsd veeret fokus pa at ege
digitaliseringen af projektet. Det har
bl.a. affedt ZERObyg App’en (se box)

og ZERObyg E-leeringsveerkigijet,
der giver tilgang til supplerende
undervisningsmaterialer og digitale
ZERObyg App ©

v

Udviklet i samarbejde med ProjectZero

App’en tilbyder handvaerkere en mulighed for
at give kunden vejledende information omkring
energiforbrug og eventuellebesparelser.

Det er ikke et vaerktej kun forbeholdt handvaer-
kerne. Er du husejer eller bor i lejlighed kan du
i hoj grad benytte dig

af belysnings- og -beregneren.

App’en er i labende udvikling, og der kommer
stadig flere funktioner til.




Kompetenceudvikling pa
ZERObyg kursusforlab

ZERObyg Handveerkeren
3 DAGE

veerktgjer sdsom el- og varmeberegnere.
Alle initiativer kommer til at leve videre
efter ZERObyg-projektets afslutning
den 31. marts 2015.

| det hele taget har ZERObyg-projektet
veeret arsag til, at EUC Syd nu etablerer
en raekke efteruddannelsesmuligheder
inden for byggesektoren. Kurserne giver
viden om, hvordan man som handvaer-
ker spotter et behov for energirenovering
i de private hjem rundt om i Danmark.
De enkelte kurser vil eksempelvis kunne

ZERObyg EL
2 DAGE

ZERObyg VWS
2 DAGE

ZERObyg Klimaskaerm
2 DAGE

foregd pa byggepladser, i virksomheder
eller i byggemarkeder, hvor handveer-
kerne finder lgsningerne i forvejen. Her
er fokus i hgj grad pa at etablere et teet
feellesskab mellem handveerkere, radgi-
vende ingenigrer og arkitekter sdvel som
banker. Fremtidens lgsninger bliver mere
komplekse, end de er i dag. Derfor er der
brug for, at fagspecialister puljer deres
viden og arbejder taet sammen. Det vil
gavne deres kunder men i sidste ende
ogsa deres egen pengepung. <

@ CLEAN - Forér 2015
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nelse frem

smulighederne

En afgerende forudseetning for akademiet har veeret samarbejde og sparring med
virksomheder, der tilbyder innovative og energieffektive systemlasninger inden
for byggeri og el- og vvs-installation

AF BETTINA YANLING FJALDH@J, CLEAN

AT 19 leverandgrer af energilgsnin-

ger inden for byggeri, el og vvs har

stillet viden og lgsninger til rddighed
for ZERObyg-projektet, hvoraf 7 er
medlemmer af CLEAN (se Box). Siden
akademiets indvielse i april 2014, har
det fungeret som test- og demonstra-
tionsrum til brug i efteruddannelsen af
h&ndvaerkssvende. Hans Lehmann, vi-
cedirektor for EUC Syd forklarer, ” Vi
tror pa et taet samarbejde mellem virk-
somheder og uddannelsesinstitutioner,
og bygger vores efteruddannelse pa et
princip om, at viden virker, men at prak-
tiske eksempler virker endnu bedre”.

Beaeredygtige lasninger til kunder

Udrulningen af fremtidens energieffek-
tive lgsninger kraever en langt bredere
forstéelse for systemlasninger, hvilket
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kun er muligt ved en langt steerkere
integration af kompetencer og sam-
arbejder p& tveers af faggrupper og
industriskel. Projektleder pa ZERO-
byg-projektet, Elisabeth Ibing Holm,
fremheever, at iszer eksponering af de
nye energieffektive teknologier og sy-
stemlgsninger til handveerkssvende
i et efteruddannelsesforleb har stor
betydning for at fremme den baeredyg-
tige udvikling og udvidelsen af forret-
ningsomradet for de virksomheder, der
beskaeftiger sig med energieffektivitet.
Hun siger, "For de handvaerkere der
har undergdet ZERObyg-kurser, modt
virksomhederne og blevet praesenteret
for deres lgsninger, har demonstrati-
onsrum og netvaerket med virksomhe-
derne haft stor betydning i forhold til
at tage de nye teknologier og lgsninger

til sig”. Netop dette har ogséa veeret en
del af motivationen for de virksomhe-
der, der er gaet med i projektet og bi-
draget med deres viden og lgsninger,
Vi gleeder os over, at der kommer fle-
re handveerksuddannede med fokus
pa energieffektivitet, som kan tilbyde
deres kunder nogle baeredygtige los-
ninger. P4 den made er denne type
samarbejde med til at udvide vores
forretningsmuligheder og skubbe den
groenne omstilling laengere frem”, siger
Johnny Hansen, ClimaCare.

Synliggorelse farer til
forretning

Det overordnede formal med ZERO-
byg-projektet er at fremme det for-
retningsmaessige aspekt af system-
lasninger. CLEAN har spillet en stor




Leverandarer til ZERObyg Akademi

€ = CLEAN medlem

ZZZEIOADS .o Stremspareskinne til skriveborde <
Servodan ... Sensorer tiLIySStying <
ICMeter Maling af indeklima: CO2, vanddamp, temperatur <
ClimaCare ... Kuffert med LED-paerer & test-skinne til deempning og energiforbrug <
KVADiesel o Informationsmateriale (roll-ups) om husstandsvindmeller
Riegens o 4 DALl-baserede LED-armaturer
s VVS

Schluter Systems Mock-ups af gulvwarmesystemer Y
Danfoss HVAC-system: Ventilationsanleeg, klimastyring og el radiatortermostater \Y
Tanddrup Water Solutions Vandspareprodukter
Novopan Klimagulv Mock-up af guivarmesystem, hvor vandbaren gulvwarme kan installeres i trasgulv
Smedegaard Pumper Cirkulationspumpe

<

ALUThermo

DAER s

Kingspan

Mock-up af ydermur

eise)

Dansk Trsisolering
Sundolit

rolle i facilitering af kontakt mellem
en raekke medlemsvirksomheder og
ZERObyg-projektteamet for at identi-
ficere den viden og de lgsninger, virk-
somhederne ligger inde med. Tony
Nielsen, Danfoss, udtaler, "vi mener,
at en opkvalificering af installaterer og
VVS’ere og andre handveerkere med
bade merkantile samt tekniske kom-

petencer vil fremme det forretnings-
maessige aspekt af systemlosninger.
Velkvalificerede handveerkere som har
kompetencerne til at vejlede om sy-
stemlgsninger vil kunne gge graden af
energirenoveringer og hermed gge af-
saetningen samt skabe arbejdspladser
hos producenter samt handvaerkere”.
Denne tilgang har ligeledes abnet op
for en raekke muligheder for EUC Syd
til at udvikle sig som en uddannelses-
institution, der kan tilbyde relevante og
konkurrencedygtige uddannelser med
et hgjt niveau af faglighed. "Baeredyg-
tighed er for os mere end bare et ord
— det er en forretningsmodel”, forklarer
Hans Lehmann. <€

ZERObyg Akademiet

- Indviet 10. april 2014

- | alt 19 danske leveranderer indenfor bygge,
el- og vvs-installation har bidraget til akademi-
ets test- og demonstrationsrum.

Indgér som fast bestanddel i bade efteruddan-
nelse og erhvervsuddannelserne pa EUC Syd.
- Det forventes, at akademiet vil f4 tilfojet en vir-
tuel del, hvorfra undervisere kan hente opgaver
til undervisningsbrug.

- Bliver brugt i internationale sammenhaenge,
blandt andet har 10 franske VVS-studerende
veeret forbi i forbindelse med undervisning i
energioptimering

< CLEAN —Forédr 2015 9



AF BJARKE KOVSH@J, CLEAN

obenhavns kommune gnsker der-
Kfor at fremvise eksempler p& busi-

ness cases og tekniske lgsninger
for baeredygtigt byggeri og baeredygtig
energirenovering. Malet er at inspirere til
dialog med bygherrer og investorer og
motivere til valg af flere baeredygtige og
energieffektive bygninger. Til dette gen-
nemfgrer CLEAN interviews med bygher-
rer og radgivere, der er tilknyttet nyere
eller renoverede kebenhavnske energi-
og ressourceeffektive etage- eller kon-
torbygninger.

Baeredygtighed med flere formal

En konklusion er, at baggrunden for et
beeredygtigt byggeri og energirenovering
ofte kan veere forskellig. Nogle er drevet
af bygningsreglement og krav fra kom-
munen. Andre bygherrer er drevet af et
hgjere formal og ensker om at zendre ma-
den, hvorpa man kan energirenovere un-
der respekt for arkitektur, bygningsarv og
rentabilitet - et eksempel herpa er Drost
Fonden, som stod for renovering pa Ry-
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fores til K@benhavns generelle b\/gnlngsmasse

esgade og vandt Renoverprisen 2012.
Bygherre her erkender dog ogs4, at bae-
redygtig renovering ikke er mulig uden
offentlig stotte.

Bruger-
inddragelse er
nedvendaigt for
bedre energi-

adfcerd’

Et andet byggeri, Dyvekeskolen, vandt
prisen som arets skolebyggerii 2013, og
var drevet af gnsket om at hgjne indlee-
ring hos eleverne og skabe tryghed og
byfornyelse. Bygherres baggrund og det
sociale har derfor ofte indflydelse pa byg-
geriets baeredygtige fokus.

Foto: Jacob Krull, NCC
Portland Towers, Nordhavn

Fleksibel energirenovering
letter vejen

Den vigtigste anbefaling i forhold til at
bygge energi- og baeredygtigt er at taen-
ke det ind fra starten af processen, gen-
nemfgre pilotprojekter og udfere etape-
vis ombygning. Dette gor det lettere at
tilpasse energirenoveringen de enkelte
lejligheder og behov. Endvidere er det
vigtigt at involvere brugerne for at f& en
bedre energiadfaerd, da processen be-
rgrer mange og nye lgsninger skal gore
ejendommen bedre for netop brugerne.
Her kan uddannelse af lejere i renoveret
bygning anbefales.

Ved renovering af eksisterende byg-
geri har det veeret muligt at opna ener-
giklasse B for projektet Dyvekeskolen,
hvor byggeradgiver fik meget frie rammer
og samtidig var i stand til at holde sig
indenfor budgettet. Dette skete blandt
andet pa baggrund af nogle test-instal-
lationer, som gav stor indsigt i, hvordan
energirenovering og baeredygtighed kan
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Dyvekeskolen

Hvor: Kebenhavn

Ar: Renoveret 2013

Type: Institution

Bygherre: Kebenhavns Ejendomme

B’

Driver for baeredygtighed og energioptimering:
Leerende og digitale skole, tryghed pa og omkring skolen gen-
nem belysning, bedre indeklima og klimatilpasning. Skolen er

centrum i byudviklingsplaner i omradet.

Vigtigste anbefaling til andre:

Fokus pa den veerdi, der skabes for brugeren af bygningen, stor
veerdi i at flytte 300 elever pa lang sigt, test af lesninger i pilot-
projekt inden byggeprocessen starter spare bade tid og penge,
brugerindvolvering tager tid, men er vigtig.

Ryesgade 30 A-C - &2@13

Dammarks bedule renceering

Hvor: Kabenhavn

Ar: Renoveret 2012

Type: Lejligheder

Bygherre: Privat — Drost Fonden

Driver for baeredygtighed og energioptimering:

Formal i fonden at fremme dansk byggeri, levetid pa
lasninger, renovering under respekt for eestetik og byg-
ningsarv, nedbringe driftsomkostninger, tiltraekke nye
lejere

Vigtigste anbefaling til andre:

Individuel tilpasning af energirenovering, brugerinddra-
gelse, etablering i etaper giver mindre genhusningsbe-
hov. Individuel ventilation med mulighed for central over-
vagning/styring.
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Multihallen - Hal C

Hvor: Kebenhavn

Ar: Nybyggeri 2013

Type: Kulturinstitution

Bygherre: Kebenhavns Ejendomme

A

Driver for baeredygtighed og energioptimering:
Sikre fornuftig udnyttelse af dagslys, tilgodese mange forskelli-
ge gruppers behov.

Vigtigste anbefaling til andre:

Udnyt dagslys, solceller er oplagt som supplerende energikilde,
beton er godt til bade at optage og afgive varme for at sikre en
konstant temperatur og giver lille vedligehold.

indarbejdes. Samlet set for de seks ca-
ses, blev der opnaet energiklasse A for
nybyggeri og energiklasse A-C for reno-
veringsprojekterne.

Rentabiliteten i de valgte projekter har
ogsa veeret i fokus, og seerligt i forhold til

om dette kan veere en barriere for at fa
flere dybe energirenoveringer gennemfort
med sterre fokus p& baeredygtighed.
Energitiltag giver mulighed for at finansiere
andre lgsninger. Konklusionen er her,
at rentabiliteten ofte bliver teenkt ind,
men ikke udregnet, da baeredygtighed

ofte er et spergsmal om at skabe et
fyrtarnsprojekt eller give lejere det bedst
mulige produkt til en fornuftig husleje. Pa
Ryesgade-projektet er der dog beregnet
en udskiftning af lejere hvert 4.-5. ar,
da det giver mulighed for forbedring og
lejeregulering. €
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AF LOTTE LINDGAARD ANDERSEN OG
RIKKE SCHAK TOUSTRUP-JENSEN, CLEAN

ORMALET MED projekt “Styr pa Energi-
F en” er, at finde ud af, hvor store ener-

gibesparelser, der kan opnas med
et nyudviklet intelligent energistyringssy-
stem kombineret med isoleringslasninger
i private boliger. Det er Igsninger, der kan
implementeres og tiloagebetales pa 5-10
ar. Der skal desuden udvikles en finansie-
ringsmodel. | Igbet af projektet inviteres
bade deltagende husejere og region Syd-
danmarks sma og mellemstore virksom-

—-— "
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heder til netvaerksmader med henblik pa
at videndele og oge efterspoargslen. Los-
ningen har stort potentiale i sldre enfami-
liehuse, hvorfra 51 % af energiforbruget i
bygninger stammer og kan veaere en for-
beredelse til fremtidens smarte energisy-
stem, hvor vi bruger energien, nar den er
billigst og nar der er brug for den. P& den
lange bane skal projektet skabe vaekst og
oget eksport af cleantech-lgsninger hos
SMV-virksomheder.

Lasningerne afpreves i Middelfart,
Odense og Kolding kommuner, hvor
forelebig 16 husstande har faet installeret
energistyring og 5 husstande isolerings-
lasninger. Over det naeste ar skal hus-
standenes forbrug pa el og varme mo-
nitoreres og vurderes online. Boligejerne
inddrages pa brugermader, via facebook,
gennem spgrgeskema og hot-line service
i forhold til de tekniske udfordringer med
testsystemet.

Intelligent Energistyring giver
overblik

| Kolding viser boligejer Johnny Roster-
mund husets gamle sorte eltavle med



Hvad siger eksperterne?

| projektet er der indtil videre inddraget 25 SMV-virksomheder i enten videndeling pa net-
vaerksmade eller ved installering af lesninger i private hjem. Pa netvaerksmadet deltog
blandt andet Tommy Rost fra Trap+, som har staet for installeringer af energistyring i
Middelfart og Kolding, "Jeg ser store perspektiver for min forretning og sa er det sam-
tidigt smart teknik, som giver information om hvor energisyndere er, og hvor man skal
seette ind f.eks. med udskiftning af hvidevarer. Systemet er generelt blevet godt modta-

get af brugerne”, siger han

hvide porcelzenssikringer frem for instal-
latgren. Der skal installeres el-styring pa
kredsene, og det kan veere en udfordring
i huse med eeldre eltavler. Ikke desto min-
dre er Johnny Rostermund klar over vig-
tigheden af at fa styr p& energien. ”Jeg
tror der er en del at spare p& varmesty-
ring. Mit motiv er helt klart gkonomien,
men jeg synes ogsa det er speendende
med nye gadgets. Jeg teenker, at det vil
forbedre mulighederne for at saelge huset
engang. Jeg tror, at vi vil eendre adfeerd
lidt, at vi bliver mere opmarksomme,
nar vi far muligheden for at fa et overblik
over, hvor vi bruger energi her i huset,
siger han.

Johnny Rostermunds udtalelser bak-
kes op af en spgrgeskemaundersggelse
til boligejere i pilotprojektet, der viser, at
mere end 70 % af de adspurgte er blevet
mere energibevidste, folger deres energi-
forbrug og laver indstillinger pa energisty-
ringssystemet, samt at 85% har talt med
venner og naboer herom. "Tilbagemel-
dinger fra engagerede boligejere har stor
veerdi, og giver os som teknologileveran-
dorer mulighed for at forbedre systemet

inden det tilbydes pa kommercielle vil-
kar”, siger Lars Senderby-Nielsen, Sch-
neider Electric.

Finansieringsmodel

| forhold til finansiering foretraekker
langt de fleste af de adspurgte bolig-
ejere kontant betaling (73 %) eller lan
(20 %). Bent Herby, Middelfart Spare-
kasse, forklarer, "mange boligejere har
penge pa kontoen og lan er derfor forst
aktuelt, nar der skal investeres i en total
energirenovering med béade isolering,
nye installationer og energistyring. Spa-
rekassen har i pilotprojektet bidraget
med udvikling af en model, som pd en
let overskuelig made viser, hvad det ko-
ster at lane, hvis man regulerer p& ren-
te, lobetid etc. €
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ESCO i almene boliger er
et faelles projekt

Vejen til energibesparelser i alment boligbyggeri er ikke lige og heller ikke uden
sten. Men hvis boligforening og beboere gar en feelles indsats, sa er der flere
muligheder for at na et godt resultat. Det viser CLEAN-projektet ESCO i almene

boliger.

AF CASPER MIKKELSEN, CLEAN

ALeT Mep CLEANS projekt er at
M belyse, om det er muligt at over-
fore erfaringer fra kommunale

ESCO-projekter til det almene byggeri
og samtidigt indbygge en beboergaran-
ti for besparelserne. Overordnet set har
projektet til formal at fa boligforeninger-
nes bestyrelser til at igangsaette projekter,
som tilgodeser klimaet og genererer ener-
gibesparelser. En hjeelp hertil kan veere
brugen af et let anvendeligt virkemiddel-
katalog, som indeholder hjaelpevaerktigjer
til beslutningsprocessen herunder rad om
okonomi, praesentationsmateriale, moti-
vationsmetoder for bestyrelse og bebo-
erinvolvering samt eksempler pa almene
boliger, der allerede er renoverede.

For at klaede bestyrelserne pa og
sikre, at de gode projekter ikke strander
i beboerdemokratiet, er der behov for
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*Solbakken, Kolding

forslag, som letter beslutningsproces-
sen og indeholder en garanti for husle-
jeforhgjelse.

En snoet vej frem

En konklusion er, at ESCO ikke er den
frelsende engel, der sikrer energireno-
veringer, og at der ikke findes nogen
genvej i udbudsprocessen. Herudover
er det et dilemma, at boligforeninger-
ne ikke ma blande varmeregnskaberne
med driftsregnskaberne. Dette betyder,
at retten til energibesparelserne tilfalder

beboerne, hvorved boligforeningerne ik-
ke kan anvende energibesparelserne til
energiinvesteringer.

Projektet har desuden vist, at ESCO vir-
ker bedst pa feellesanleeggene, da det
naesten er umuligt at f4 ESCO ind i ster-
re gennemgribende energirenoveringer,
der fx omhandler klimaskaermen. Derfor
skal modernisering og kvarterloft taen-
kes ind i fremtidige energirenoverings-
projekter, da det vil lette vejen betydeligt
for at fa projektet igennem hos Lands-
byggefonden.

Erfaringerne viser ogsd, at den storste
udfordring for boligforeningernes besty-
relser, er at fa inddraget beboerne i pro-
cessen, og f& kommunikeret klart, hvad
der skal ske, og hvad det kommer til at
betyde for beboerne.

' Bergsve], Odense



| gennemforsel af projektet blev en raekke
udfordringer identificeret:

At fa afdelingerne/bebo-

erdemokratiet gjort klar
til energioptimering via
ildsjeele. Hvis energi skal
pa dagsordenen i afde-
lingerne, skal der tales
om andet end okonomi.
Totalekonomi, komfort-,
lys- og klimaelemen-
ter kan inddrages. Vis de
gode eksempler fremfor
at fokusere pa tilbagebe-

talingstid.

BUDGETTERNE

Reglerne omkring var-
mebudget/driftsbudget
kan ikke sammenblandes
(ejer/lejer-paradokset).
Med en lav fiernvarme-
pris, rentabilitet pa inve-
steringer og negativt cash
flow ar 1-3 mangler bolig-
organisationerne redska-
ber til at paligne husleje-
stigning

REGNINGEN

Udgiften til energimaer-
ket kan ikke deles ud pa
beboere og ud pa varme-
regningen. Hvis en afde-
ling onsker energireno-
vering kan den fa intern
stette fra hovedorganisa-
tionen og fra en dispositi-
onsfond. Afdelingen kan
bidrage med finansiering
fra deres vedligeholdel-
seskonto. Afdelingsbesty-
relsen har saledes deres
egen wokonomi, hvor et

FALLESANLAG

ESCO er vanskeligt i al-
ment boligbyggeri, da det
ikke er muligt at give ga-
ranti for forbruget i den
enkelte lejlighed. Der er
derimod gode muligheder
for ESCO pa fzellesanlaeg,
da dette kan vaere en gen-
vej til at fa gennemfort
energibesparelser. Schne-
ider Electric vurderer, at
der er 80 % chance for at
fa stemt et ESCO-projekt
igennem pa feellesanlaeg.

beboermade kan afgere,
hvad de skal bruge mid-
lerne til. Boligorganisatio-
nen tager realkreditlan til
lave bidragssatser. Finan-
siering er normalt ikke no-
get problem.

Hvad er naeste skridt?

Offentliggerelse af "Virkemiddelkatalog” pa CLEANs hjem-
meside. En hjeelp til bestyrelserne indeholdende nedvendige
trin for gennemforelse af enten et stottet eller ikke-stottet
projekt.

Brev fra CLEAN til Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter
om behov for lovgivningseendringer for at lette energireno-
vering i alment byggeri.

Synliggerelse af gode eksempler fra kommunerne - f.eks.
Middelfart Kommune, hvor tilbagebetaling af bidragssatsen
ved at holde regnvand pa egen grund, har medvirket til fi-
nansiering af energirenovering i etagebyggeri.

Afholdelse af workshops for meningsdannere i beboerbe-
styrelser i samarbejde med boligforeningerne.
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LEAN viL fortsat fokusere p& efterspargsel og

rammer for forretningsudvikling for handvaerke-

re og leverandgrer af energilgsninger og under-
stotte med uddannelse, synliggerelse, markedsudvik-
ling og videndeling. Konkret betyder det uddannelse
af "ambassadgrer” og bygningsejere i brug af energi-
rigtige losninger, forstaelse af potentialet og veerdien
af energieffektivisering af bygninger samt test og de-
monstration af baeredygtige og smarte energilgsninger
i forskellige bygningstyper. Der er behov for fortsat at
fokusere pa gkonomisk mest rentable lasninger sdsom
energistyring og isolering af klimaskaerm, som typisk
bidrager med 10-30 % i energibesparelse. Pavirkning
og forstaelse af energiadfeerd vil veere et fremtidigt fo-
kusomrade for at fastholde de energibesparelser, som
allerede er opnéet ved investering i bedre klimaskaerm,
installationer og vedvarende energianlaeg. Desuden
giver det god mening at motivere bygningsejere til
starre energibevidsthed, omstilling til smart grid og
kun at bruge energien, nar der er brug for den. Dette
kan bl.a. opnéas ved intelligent energistyring og ud-
dannelse af brugere.

Dybe energirenoveringer pa vej
Der er ogséa behov for at tage skridtet mod de starre
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dybe energirenoveringer, hvis vi skal i mal med energi-
besparelser pa bygningsomradet pa 35 % frem til 2050
(Energistyrelsens energirenoveringsstrategi 2014) og
gore disse lgsninger transparente og lettilgaengelige
for brugere gennem udvikling af pakkelgsninger og de-
monstration. CLEAN har med god grund haft fokus p&
energibesparelser for private en-families huse i mange
af sine hidtidige projekter, da 51 % af energiforbruget
i bygninger kan relateres hertil. Der er dog ogsa be-
hov for at fokusere pa besparelser i etagebyggeri (20
% af energi i bygningerne). Her er der sterst mulighed
for succes indenfor ejer- og andelsboliger, hvor bebo-
ere har en motivation for vaerdisikring gennem ener-
girenovering. Savel som indenfor energirenovering af
kontorbyggeri, hvor lejeres krav til udlejer om at bo i
energirigtigt byggeri sammen med lovgivningsmaes-
sigt planlagte tiltag ger det muligt for udlejer at laegge
forbedringer i form af energibesparelser pa huslejen.

CLEANSs nye projekter, som er beskrevet pa den
nzeste side giver ogsa et klart signal om disse fokus-
omrader og graden af involvering af CLEAN med-
lemmer. €



NEARLY ZERO ENERGY IN SPORTS-
FACILITIES

“% Energiforbruget i sportsfaciliteter er
karakteriseret af lange perioder med
et lavt og konstant forbrug, fulgt af
korte perioder med et hgjt forbrug.
Disse svingninger er blot ét af ad-
skillige feellestreek, som denne type
byggeri deler. Andre er eksempelvis;
blandingen af stilistiske og funktio-
nelle byggekrav, indenders- og uden-
dors belysning, sterre opvarmede- og ventilerede rum, samt stor
forskellighed hvad angér typen af ejerskab. Med projektet Nearly
Zero Energy in Sportsfacilities (nOe-Sports) @nsker en staerk sam-
ling af internationale partnere, herunder CLEAN, at kortlaegge
energiforbrug og mulighed for reducering af energiforbrug i euro-
paeiske sportsfaciliteter samt i samarbejde med kommuner at af-
preve nye energilosninger i et antal sportsanleeg, saledes at disse
kan bidrage til inspiration. Energiforbruget i sportsfaciliteter udger
4 % af den europzeiske bygningsmasses samlede energiforbrug.
Dette giver et godt billede af de optimeringsmuligheder, der er in-
den for energieffektivitet og vedvarende energi gennem projektet
Nearly Zero Energy in Sportsfacilities.

d oy
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Der er tale om en projektansegning,
som vil blive feerdigudformet forar
2015. Projektansggningen planlaeg-
ges at have fokus pa energibevidst-
hed og motivation af brugere til en
I mere energirigtig adfeerd. Midlerne
er uddannelse, events og anvendelse
af mere brugervenlig intelligent ener-
gistyring og monitorering i private
hjem. Projektet er en fortsaettelse og en europaeisk udbygning af
det danske projekt *Styr pa energien”, som lgber frem til sommer
2015 og som har fokus pa test af intelligent energistyring i private
hjem, udvikling af en finansieringsmodel, inddragelse af SMV-virk-
somheder samt eksport. Timingen passer, da det vil vaere muligt
at inddrage resultater fra projekt "Styr pa energien” i ansegningen,
som har faet midler fra EUopSTART med henblik p& Horizon2020
call. Europziske og danske projektpartnere vil blive segt primo
2015 med CLEAN som lead-partner.

INNOVATIONSNETVARKET SMART
ENERGY (INNO-SE)

Inno-SE har til formal at skabe vaekst
og beskeeftigelse i den energitekno-
logiske sektor ved at understotte ud-
! vikling af nye energilgsninger og tek-
. nologier. Innovationsnetveerket tager
=8 udgangspunkt i globale samfunds-
udfordringer, men har det klare mal
at skabe veaekst, innovation og @get
omseetning i virksomheder ved at eksportere teknologier, viden
og integrerede Igsninger til udlandet. INNO-SE bestar af 4 fokus-
omrader, hvor den ene hedder intelligent byggeri og adfeerd og
bliver ledet af Alexandra Instituttet ved Aarhus Universitet. Fokus-
omradet vil udvikle Smart Grid-kompatible bygningsinstallationer
og teknologier til styring og udnyttelse af IKT-data , der er baseret
pa viden om menneskers energiadfeerd. Disse lgsninger vil kunne
anspore til et lavere og mere fleksibelt energiforbrug, en energibe-
vidst adfeerd og et forbedret indeklima i bygninger. Innovations-
platformen har midler i perioden 2014-2018. www.inno-se.dk.

REFURB 2.0

WM B= CLEAN har sammen med flere inter-
nationale partnere taget initiativ til

projektet, som sigter mod at gere det
i mere rentabelt og gennemskueligt
for ejere af én- og flerfamiliehuse, at
lave dybdeenergirenovering af deres
boliger. Metoden vil vaere at udvikle
et procesveerktej, som giver en step
by step guide for dybderenovering
med udgangspunkt i eksisterende systemlasninger. Overordnet
vil projektet arbejde med at opbygge tillid hos boligejerne, sa de
store, og nedvendige, renoveringer ikke virker s& skreemmende
og uoverskuelige, som de er i dag. Derfor bliver der udviklet et
attraktivt pakketilbud, som knytter efterspergsels- og udbudssi-
den sammen. CLEAN vil inddrage sine medlemmer i dette projekt,
séledes at de bedste lgsninger kommer i spil og vi far skabt flere
grenne arbejdspladser. Dette projekt har faet stette fra Horizon
2020 og gar i gang april 2015.
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Baeredygtighed tilbage
pa dagsordenen

PREBEN BIRR-PEDERSEN, CEO | CLEAN

Med over 170 medlemmer fra hele landet har man opnaet en kritisk masse,
som gor CLEAN til det naturlige sted at se@ge kontakter, nar man har brug for

samarbejdspartnere, knowhow og teknologi inden for baeredygtighed

RAFTIGE STORME Og stribevis af mel-
Kdinger fra DMI om skybrud og end-

da dobbelt-skybrud har gjort det
naervaerende for alle, at der er sket noget
med klimaet. Klimatopmeadet i Kabenhavn
i 2009 gav klimadebatten en mavepuster,
men det kraftige vejr har vaeret med til igen
at skaerpe interessen for baeredygtighed.

Det siger Preben Birr-Pedersen, der
er CEO for CLEAN, som er den nye, sto-
re klynge for klima, miljg og gren energi.
CLEAN er stedet hvor virksomheder, of-
fentlige myndigheder og vidensinstitutio-
ner kan mgdes og finde nye samarbejder
og lgsninger pa tveers af brancher og kom-
petenceomrader.

Bag CLEAN ligger fusioner af seks klyn-
ger, som havde hvert deres faglige og ge-
ografiske fokus, men som i dag er samlet
i en steerk, landsdaekkende organisation
med over 170 medlemmer. CLEAN er en
af Danmarks seks guldklynger, og det viser
klyngens staerke fodfaeste.

"Det er en generel trend i Danmark og
Europa, at man skal have faerre netveerk og
klynger, som derimod skal vaere storre og
staerkere, have kritisk masse og den rigti-
ge sammensatning af medlemskredsen.
Vores strategi er at vaere dén steerke, na-
tionale klynge, men vi kigger pa seerken-
det og styrkepositioner i de enkelte regio-
ner, da alle regioner har en dagsorden om
beeredygtighed inden for energi og miljg,”
siger Preben Birr-Pedersen. Han pépeger,
at CLEAN bade samler kompetencer inden
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Effektivisering af

energiforbruget

Af Bent Serensen

Intelligente
energisystemer

Cleantech er en
feelles betegnelse for alle
produkter, teknologier og ser-

vices, der bidrager til at reduc-
ere brugen af energi og ressourcer,
oger andelen af gren energi, genbrug
og genanvendelse, eller reducerer mil-
joproblemer. Samtidig skal produktet
eller servicen udgere et forretning-
smeessigt potentiale. Cleantech er
med andre ord betegnelsen for
markedet for mere bcere-
dygtige lasninger.

for teknologi, knowhow og services.

Kunden i fokus

Innovation er helt centralt for CLEAN,
men man seetter kunden og ikke teknol-
ogien i fokus. Kunden kan bade veere en
anden virksomhed eller en slutbruger.
"For os betyder innovation, at der skal
vaere et forretningsmaessigt potentiale,
ellers flytter det ikke pa den grenne dag-
sorden og heller ikke pa gkonomien. Vi

()
Baeredygtige
materialer

y 1)
'

Affald og
ressourcer

hjeelper med at saette et konsortium sam-
men, sa et projekt kan lykkes, og vi bistar
med at bringe det videre med finansiering
f.eks. fra investorer i vores netveerk. Det
kan ogséa veere offentlig stette, men det
er ikke et formal i sig selv for os,” siger
Preben Birr-Pedersen.
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CLEAN arbejder pa bade udbuds- og
eftersporgselssiden, for grundtanken er, at
man kan lave nok sd mange grenne lgs-
ninger, men hvis ingen keber dem, far vi
ikke veekst, job og gron omstilling. Det kan
f.eks. handle om at efteruddanne hand-
veerkere til at blive energihdndveerkere,
hvor de ogsa leerer at seelge lgsningerne
— maske i samarbejde med banker og re-
alkreditinstitutter.

Vi er ogsé fokuserede pa det offentlige
som kunde inden for bade nybyggeri og
renovering af eiendomme. Det er vigtigt at
teenke pé udgifterne i hele bygningens le-
vetid, fordi det kan veere dyrt pa driftsbud-
gettet til f.eks. opvarmning at spare pa an-
leegsbudgettet,” siger CLEAN-direktaren.

De mennesker, der skal leve i bygning-
erne, bliver ogsa teenkt ind i projekterne
for at undga situationer, hvor ansatte pa et
kontor f.eks. &bner for vinduerne, fordi et
varmeanlaeg er sveert at styre. Derfor ind-
drager man bade ingenigrer og antropo-
loger fra Alexandra Instituttet som videns-
partnere, sd man ikke bare har teknologien
i orden, men ogsa teenker slutbrugerne ind

Fokus for CLEAN i 2015

o Der skal veere flere fyrtarnsprojekter, som viser,
at CLEAN og dets medlemmer virkelig ger en
forskel.

e Medlemmer skal mgde andre medlemmer i

stribevis af arrangementer.

Flere afdelinger fra de enkelte virksomheder

skal deltage i netveerket.

Der skal hverves flere medlemmer, og det skal
veere de helt rigtige, som kan skabe veerdi i
klyngen.

i losningerne.

"Triple helix”-tanken

Et begreb, der dukker op igen og igen,
nar Preben Birr-Pedersen skal forklare
grundlaget for CLEAN, er triple-helix, der
star for en trestrenget tankegang i organ-
isationen.

"Det er vigtigt i forhold til vores gnske
om en trestrenget udvikling mellem det of-
fentlige, private virksomheder og viden-
sinstitutioner, at vi kan lave interessant
offentlig/privat innovation. Det giver mang-
foldigheden i vores projekter,” siger han og
gleeder sig over, at s& mange kommuner
har valgt at g& foran med bzeredygtighed
og er blevet medlemmer i CLEAN.

Vi definerer os bade ud fra hvad vi er
og ikke er. Vi er ikke en brancheorganisa-
tion, men vi er den platform, hvor bran-
cheorganisationer, vidensorganisationer,
teknologileverandgrer og kabere af nye
lasninger kan mades. Det handler om al-
sidighed og at samle eksperter fra forskel-
lige omrader. Og det handler om at hjeelpe
kommunerne med at efterspgrge nye inno-
vative lesninger pa omrader, hvor det giver
mening — f.eks. klimatilpasning”. CLEAN
har primeert den store koordinerende rolle i
opstartsfasen, nar konsortierne bliver dan-
net, og man skal finde ud af at finansiere
det fremadrettet.

"Vi skal ikke vaere med i alle projekter-
ne — vi skal farst og fremmest veere kata-
lysator for at fa& dem i gang. Vi vil gerne
veere med til at formidle Igsningerne, s&
de kommer flere til gode,” siger Preben
Birr-Pedersen, der tilfgjer, at CLEAN ogsa
er vagthund i innovationsprojekterne for at
holde dem i gang og sikre, at projekterne
karer i den planlagte retning.

Preben Birr-Pedersen mener ogsa, at
det er vigtigt at fa spredt innovationen ud.
Det kan f.eks. veere projekter, der ikke er
blevet til noget — enten fordi teknologien
ikke holdt, eller fordi tiden ikke var moden.

”Min hypotese er, at rigtigt meget ikke
blev til noget, fordi der ikke blev taenkt

forretning ind i det fra starten, s& der kan
ligge mange gode ideer i skufferne, som
kan blive til noget guldrandet, hvis man far
det sat sammen i et nyt puslespil. Det kan
give nye produkter til eksisterende virk-
somheder eller give grundlag for helt nye
virksomheder,” siger han.

Internationalisering

CLEAN arbejder ogsa for en gget eksport,
og man ser f.eks. den tyske omstilling til
gren energi — Energiewende — som en
oplagt chance for danske virksomheder,
som kan begynde hos vores store sydlige
nabo for sd bagefter at bringe de samme
lesninger ud i resten af Europa. Det er dog
vigtigt, at det ikke kommer til at handle
om engangsordrer af specifikke produkter,
men bliver til lsengerevarende relationer.

“Vi har steerke produkter til eksport,
men vi skal veere bedre til at saette dem
sammen i totallgsninger. F.eks. efterspor-
ger de store megabyer ikke komponenter
—de eftersporger totallgsninger. Derfor har
vi fokus pé at lave konsortier, der laver to-
tallesninger,” siger Preben Birr-Pedersen
og peger pa vandprojektet i Myanmar som
et eksempel (se side 12).

Internationalisering kan ogsa ga den
modsatte vej over graensen.

”Mangler man et produkt eller en kompe-
tence, som vi ikke har i Danmark, er det
legalt at hive den ind fra et andet land. Vi
har en forpligtigelse i vores innovations-
netveerk til ogsd at sege den fremmeste
viden i udlandet og fa den hevet hjem til
Danmark, for det kan ogsa give inspira-
tion til os. Vi samarbejder f.eks. teet med
det tyske institut for anvendt forskning,
Fraunhofer, og med cleantech-klyngen i
Malmo, Sustainable Business Hub. Vi vil
ogsé gerne nedbryde de skel, der er hen
over den dansk-tyske og dansk-svenske
greense, siger Preben Birr-Pedersen, der
udpeger det som en del af CLEANs nye
strategi at f& et mere greenseoverskri-
dende samarbejde pa udviklingsfronten. €
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